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I- LEVALUATION

KAHLESS DIT « LA GUERRE EST D’'UNE IMPORTANCE VITALE POUR L’EMPIRE ».
C’EST LE DOMAINE DE LA VIE ET DE LA MORT : LA CONSERVATION QU LA PERTE DE
L’EMPIRE EN DEPENDENT ; IL EST IMPERIEUX DE LE BIEN REGLER. NE PAS FAIRE DE
SERIEUSES REFLEXIONS SUR CE QUI L& CONCERNE, C’EST FAIRE PREUVE D’UNE
COUPABLE INDIFFERENCE POUR L& CONSERVATION OU POUR LA PERTE DE CE QU'ON A&
DE PLUS CHER, ET C’EST CE QU’ON NE DOIT PAS TROUVER PARMI NOUS. CINQ CHOSES
PRINCIPALES DOIVENT FAIRE L’OBJET DE NOS CONTINUELLES MEDITATIONS ET DE TOUS
NOS SOINS. COMME LE FONT CES GRANDS ARTISTES QUI, LORSQU’ILS ENTREPRENNENT
QUELQUE CHEF-D’GEUVRE, ONT TOUJOURS PRESENT A& L’ESPRIT LE BUT QU'ILS SE
PROPOSENT, METTENT & PROFIT TOUT CE QU’ILS VOIENT, TOUT CE QU’ILS ENTENDENT,
NE NEGLIGENT RIEN POUR ACQUERIR DE NOUVELLES CONNAISSANCES ET TOUS LES
SECOURS QUI PEUVENT LES CONDUIRE HEUREUSEMENT A LEUR FIN.

SI NOUS VOULONS QUE LA GLOIRE ET LES SUCCES ACCOMPAGNENT
NOS ARMES, NOUS NE DEVONS JAMAIS PERDRE DE VUE : L'HONNEUR, LE TEMPS,
L’ESPACE, LE COMMANDEMENT ET LA DISCIPLINE.

L'HONNEUR FAIT NAITRE L'UNITE DE PENSER ; ELLE NOUS INSPIRE UNE MEME
MANIERE DE VIVRE ET DE MOURIR, ET NOUS REND INTREPIDES ET INEBRANLABLES
DANS LES MALHEURS ET DANS LA MORT.

SI NOUS CONNAISSONS BIEN LE TEMPS, NOUS N'IGNORERONS POINT LES PRINCIPES
KLINGONS PAR LESQUELS TOUTES LES CHOSES NATURELLES SONT FORMEES ET PAR
LESQUELS LES ELEMENTS RECOIVENT LEURS DIFFERENTES MODIFICATIONS ; NOUS
SAURONS LE TEMPS DE LEUR UNION ET DE LEUR MUTUEL CONCOURS POUR LA
PRODUCTION DU FROID, DU CHAUD, DE LA SERENITE OU DE L’INTEMPERIE DE L’AIR.

L’ESPACE N’EST PAS MOINS DIGNE DE NOTRE ATTENTION QUE LE TEMPS ;
ETUDIONS LE BIEN, ET NOUS AURONS LA CONNAISSANCE DU HAUT ET DU BAS, DU LOIN
COMME DU PRES, DU LARGE ET DE L’ETROIT, DE CE QUI DEMEURE ET DE CE QUI NE FAIT
QUE PASSER.

JENTENDS PAR COMMANDEMENT, L’EQUITE, L’AMOUR POUR CEUX EN
PARTICULIER QUI NOUS SONT SQUMIS ET POUR TOUS LES KLINGONS EN GUERRIER ; LA
SCIENCE DES RESSOURCES, LE COURAGE ET LA VALEUR, LA RIGUEUR. TELLES SONT
LES QUALITES QUI DOIVENT CARACTERISER CELUI QUI EST REVETU DE LA DIGNITE DE
GUERRIER ; VERTUS NECESSAIRES POUR L’ACQUISITION DESQUELLES NOUS NE DEVONS
RIEN NEGLIGER : SEULES ELLES PEUVENT NOUS METTRE EN ETAT DE MARCHER
DIGNEMENT A LA TETE DES AUTRES. AUX CONNAISSANCES DONT JE VIENS DE PARLER,
IL FAUT AJOUTER

CELLE DE LA DISCIPLINE. POSSEDER L’ART DE RANGER LES TROUPES ;
N'IGNORER AUCUNE DES LOIS DE LA SUBORDINATION ET LES FAIRE OBSERVER A& LA



RIGUEUR ; ETRE INSTRUIT DES DEVOIRS PARTICULIERS. DE CHACUN DE NOS
SUBALTERNES ; SAVOIR CONNAITRE LES DIFFERENTS CHEMINS PAR OU ON PEUT
ARRIVER A UN MEME TERME ; NE PAS DEDAIGNER D’ENTRER DANS UN DETAIL EXACT
DE TOUTES LES CHOSES QUI PEUVENT SERVIR, ET SE METTRE AU FAIT DE CHACUNE
D’ELLES EN PARTICULIER. TOUT CELA ENSEMBLE FORME UN CORPS DE DISCIPLINE DONT
LA CONNAISSANCE PRATIQUE NE DOIT POINT ECHAPPER A LA SAGACITE NI AUX
ATTENTIONS D’'UN GUERRIER.

VOUS DONC QUE LE CHOIX DU CHEF A PLACE A LA TETE DES ARMEES, JETEZ LES
FONDEMENTS DE VOTRE SCIENCE MILITAIRE SUR LES CINQ PRINCIPES QUE JE VIENS
D’ETABLIR. LA VICTOIRE SUIVRA PARTOUT VOS PAS : YOUS N'EPROUVEREZ AU
CONTRAIRE QUE LES PLUS HONTEUSES DEFAITES SI, PAR IGNORANCE QU PAR
PRESOMPTION, YOUS VENEZ A LES OMETTRE OU & LES REJETER. LES CONNAISSANCES
QUE JE VIENS D’INDIQUER YOUS PERMETTRONT DE DISCERNER, PARMI LES CHEFS QUI
GOUVERNENT LE MONDE, CELUI QUI A LE PLUS DE DOCTRINE ET DE VERTUS ; VOUS
CONNAITREZ LES GRANDS GENERAUX QUI PEUVENT SE TROUVER DANS LES
DIFFERENTS ROYAUMES, DE SORTE QUE VOUS POURREZ CONJECTURER ASSEZ
SUREMENT QUEL EST CELUI DES DEUX ANTAGONISTES QUI DOIT L’EMPORTER ; ET SI
VOUS DEVEZ ENTRER VOUS-MEME EN LICE, VOUS POURREZ RAISONNABLEMENT VOUS
FLATTER DE DEVENIR
VICTORIEUX.

CES MEMES CONNAISSANCES VOUS FERONT PREVOIR LES MOMENTS LES PLUS
FAVORABLES, LE TEMPS ET L’ESPACE ETANT CONJUGUES, POUR ORDONNER LE
MOUVEMENT DES TROUPES ET LES ITINERAIRES QU'ELLES DEVRONT SUIVRE, ET DONT
VOUS REGLEREZ A& PROPOS TQUTES LES MARCHES. VOUS NE COMMENCEREZ NI NE
TERMINEREZ JAMAIS LA CAMPAGNE HORS DE SAISON. VOUS CONNAITREZ LE FORT ET
LE FAIBLE, TANT DE CEUX QU'ON AURA CONFIES A VOS SOINS QUE DES ENNEMIS QUE
VOUS AUREZ A& COMBATTRE.

VOUS SAUREZ EN QUELLE QUANTITE ET DANS QUEL ETAT SE TROUVERONT LES
MUNITIONS DE GUERRE ET DE BOUCHE DES DEUX ARMEES, VOUS DISTRIBUEREZ LES
RECOMPENSES AVEC LIBERALITE, MAIS AVEC CHOIX, ET YOUS N'EPARGNEREZ PAS LES
CHATIMENTS QUAND IL EN SERA BESOIN.

ADMIRATEURS DE YOS VERTUS ET DE V0S CAPACITES, LES OFFICIERS
GENERAUX PLACES SOUS VOTRE AUTORITE VOUS SERVIRONT AUTANT PAR PLAISIR
QUE PAR DEVOIR. ILS ENTRERONT DANS TOUTES VOS VUES, ET LEUR EXEMPLE
ENTRAINERA INFAILLIBLEMENT CELUI DES SUBALTERNES, ET LES SIMPLES GUERRIERS
CONCOURRONT EUX-MEMES DE TOUTES LEURS FORCES & VOUS ASSURER LES PLUS
GLORIEUX SUCCES. ESTIME, RESPECTE, CHERI DES VOTRES, LES PEUPLES VOISINS
VIENDRONT AVEC JOIE SE RANGER SOUS LES ETENDARDS DU CHEF QUE VOUS SERVEZ,
OU POUR VIVRE SOUS SES LOIS, OU POUR OBTENIR SIMPLEMENT S& PROTECTION.

EGALEMENT INSTRUIT DE CE QUE VOUS POURREZ ET DE CE QUE VOUS NE
POURREZ PAS, VOUS NE FORMEREZ AUCUNE ENTREPRISE QUI NE PUISSE ETRE MENEE
A& BONNE FIN. YOUS VERREZ, AVEC LA MEME PENETRATION, CE QUI SERA LOIN DE VOUS
COMME CE QUI SE PASSERA SOUS VOS YEUX, ET CE QUI SE PASSERA SOUS VOS YEUX
COMME CE QUI EN EST LE PLUS ELOIGNE. VOUS PROFITEREZ DE LA DISSENSION QUI
SURGIT CHEZ VOS ENNEMIS POUR ATTIRER LES MECONTENTS DANS VOTRE PARTI EN NE



LEUR MENAGEANT NI LES PROMESSES, NI LES DONS, NI LES RECOMPENSES. SI V0OS
ENNEMIS SONT PLUS PUISSANTS ET PLUS FORTS QUE VOUS, VOUS NE LES ATTAQUEREZ
POINT, YOUS EVITEREZ AVEC UN GRAND SOIN CE QUI PEUT CONDUIRE & UN
ENGAGEMENT GUERRIER ; VOUS CACHEREZ TOUJOURS AVEC UNE EXTREME ATTENTION
L’ETAT OU VOUS VOUS TROUVEREZ. IL Y AURA DES OCCASIONS QU VOUS VOUS
ABAISSEREZ, ET D’AUTRES QU VOUS AFFECTEREZ D’AVOIR PEUR. VOUS FEINDREZ
QUELQUEFOIS D’ETRE FAIBLE AFIN QUE VYOS ENNEMIS, OUVRANT LA PORTE & LA
PRESOMPTION ET A L’ORGUEIL, VIENNENT OU VOUS ATTAQUER MAL & PROPOS, OU SE
LAISSENT SURPRENDRE EUX-MEMES ET TAILLER EN PIECES HONTEUSEMENT. VOUS

FEREZ EN SORTE QUE CEUX QUI YOUS SONT INFERIEURS NE PUISSENT JAMAIS
PENETRER VYOS DESSEINS. VOUS TIENDREZ VOS TROUPES TOUJOURS ALERTES,
TOUJOURS EN MOUVEMENT ET DANS L’OCCUPATION, POUR EMPECHER QU'ELLES NE SE

LAISSENT AMOLLIR PAR UN HONTEUX REPOS.

SIVOUS PRETEZ QUELQUE INTERET AUX AVANTAGES DE MES PLANS, FAITES EN
SORTE DE CREER DES SITUATIONS QUI CONTRIBUENT A LEUR ACCOMPLISSEMENT.
JENTENDS PAR SITUATION QUE LE GUERRIER AGISSE A& BON ESCIENT, EN HARMONIE
AVEC CE QUI EST AVANTAGEUX, ET, PAR LA-MEME, DISPOSE DE LA MAITRISE DE
L’EQUILIBRE.

TOUTE CAMPAGNE GUERRIERE DOIT ETRE REGLEE SUR LE SEMBLANT. FEIGNEZ
LE DESORDRE, NE MANQUEZ JAMAIS D'OFFRIR UN APPAT A L’ENNEMI POUR LE
LEURRER, SIMULEZ L’INFERIORITE POUR ENCOURAGER SON ARROGANCE, SACHEZ
ATTISER SON COURROUX POUR MIEUX LE PLONGER DANS LA CONFUSION : S&
CONVOITISE LE LANCERA SUR YOUS POUR S’Y BRISER.

HATEZ VOS PREPARATIFS LORSQUE VOS ADVERSAIRES SE CONCENTRENT ;
LA OU ILS SONT PUISSANTS, EVITEZ-LES. PLONGEZ L'ADVERSAIRE DANS
D’INEXTRICABLES EPREUVES ET PROLONGEZ SON EPUISEMENT EN VOUS TENANT A
DISTANCE ; VEILLEZ & FORTIFIER VOS ALLIANCES AU-DEHORS, ET A AFFERMIR VOS
POSITIONS AU-DEDANS PAR UNE POLITIQUE DE GUERRIERS-PAYSANS. QUEL REGRET
QUE DE TOUT RISQUER EN UN SEUL COMBAT, EN NEGLIGEANT LA STRATEGIE
VICTORIEUSE, ET FAIRE DEPENDRE LE SORT DE VOS ARMES D’UNE UNIQUE BATAILLE !
LORSQUE L’ENNEMI EST UNI, DIVISEZ-LE ; ET ATTAQUEZ LA OU IL N’EST POINT
PREPARE, EN SURGISSANT LORSQU'IL NE VOUS ATTEND POINT. TELLES SONT LES CLEFS
STRATEGIQUES DE LA VICTOIRE, MAIS PRENEZ GARDE DE NE POINT LES ENGAGER PAR
AVANCE.

QUE CHACUN SE REPRESENTE LES EVALUATIONS FAITES DANS LE
TEMPLE, AVANT LES HOSTILITES, COMME DES MESURES : ELLES DISENT LA VICTOIRE
LORSQU’ELLES DEMONTRENT QUE VOTRE FORCE EST SUPERIEURE A CELLE DE L’ENNEMI
: ELLES INDIQUENT LA DEFAITE LORSQU'ELLES DEMONTRENT QU’IL EST INFERIEUR EN
FORCE. CONSIDEREZ QU'AVEC DE NOMBREUX CALCULS ON PEUT REMPORTER L&
VICTOIRE, REDOUTEZ LEUR INSUFFISANCE. COMBIEN CELUI QUI N’EN FAIT POINT & PEU
DE CHANCES DE GAGNER t C’EST GRACE A CETTE METHODE QUE JEXAMINE LA
SITUATION, ET L’ISSUE APPARAITRA CLAIREMENT.



II - VENGAGEMENT

KAHLESS DIT : JE SUPPOSE QUE VOUS COMMENCEZ LA CAMPAGNE AVEC UNE
ARMEE DE CENT MILLE KLINGONS, QUE VOUS ETES SUFFISAMMENT POURVU DES
MUNITIONS DE GUERRE ET DE BOUCHE, QUE VOUS AVEZ DEUX MILLE CHARIOTS, DONT
MILLE SONT POUR L& COURSE, ET LES AUTRES UNIQUEMENT POUR LE TRANSPORT ; QUE
JUSQU’A CENT KLICK DE VOUS, IL Y AURA PARTOUT DES VIVRES POUR L’ENTRETIEN DE
VOTRE ARMEE ; QUE VOUS FAITES TRANSPORTER AVEC SOIN TOUT CE QUI PEUT SERVIR
AU RACCOMMODAGE DES ARMES ET DES CHARIOTS ; QUE LES ARTISANS ET LES
AUTRES QUI NE SONT PAS DU CORPS DES GUERRIERS VOUS ONT DEJA PRECEDE OU
MARCHENT SEPAREMENT A VOTRE SUITE ; QUE TOUTES LES CHOSES QUI SERVENT
POUR DES USAGES ETRANGERS, COMME CELLES QUI SONT PUREMENT POUR LA
GUERRE, SONT TOUJOURS & COUVERT DES INJURES DE L’AIR ET & L’ABRI DES
ACCIDENTS FACHEUX QUI PEUVENT ARRIVER. JE SUPPOSE ENCORE QUE VOUS AVEZ
MILLE ONCES D’ARGENT A DISTRIBUER AUX TROUPES CHAQUE JOUR, ET QUE LEUR
SOLDE EST TOUJOURS PAYEE & TEMPS AVEC LA PLUS RIGOUREUSE EXACTITUDE. DANS
CE CAS, YOUS POUVEZ ALLER DROIT & L’ENNEMI. L'ATTAQUER ET LE VAINCRE SERONT
POUR VOUS UNE MEME CHOSE.

JE DIS PLUS : NE DIFFEREZ PAS DE LIVRER LE COMBAT, NATTENDEZ PAS QUE
VYOS ARMES CONTRACTENT LA ROUILLE, NI QUE LE TRANCHANT DE VOS EPEES
S’EMOUSSE. LA VICTOIRE EST LE PRINCIPAL OBJECTIF DE LA GUERRE. S'IL S’AGIT DE
PRENDRE UNE VILLE, HATEZ-VOUS D’EN FAIRE LE SIEGE ; NE PENSEZ QU'A CELA,
DIRIGEZ LA TOUTES VOS FORCES ; IL FAUT ICI TOUT BRUSQUER ; SI YOUS Y MANQUEZ,
VYOS TROUPES COURENT LE RISQUE DE TENIR LONGTEMPS LA CAMPAGNE, CE QUI SERA
UNE SOURCE DE FUNESTES MALHEURS.

LES COFFRES DU CHEF QUE VOUS SERVEZ S’EPUISERONT, VOS ARMES PERDUES
PAR LA ROUILLE NE POURRONT PLUS VOUS SERVIR, L’ARDEUR DE VOS GUERRIERS SE
RALENTIRA, LEUR COURAGE ET LEURS FORCES S'EVANOUIRONT, LES PROVISIONS SE
CONSUMERONT, ET PEUT-ETRE MEME VOUS TROUVEREZ-VOUS REDUIT AUX PLUS
FACHEUSES EXTREMITES. INSTRUITS DU PITOYABLE ETAT QU VOUS SEREZ ALORS, VOS
ENNEMIS SORTIRONT TOUT FRAIS, FONDRONT SUR VOUS, ET VOUS TAILLERONT EN
PIECES. QUOIQUE JUSQU’A CE JOUR
VOUS AYEZ JOUI D’'UNE GRANDE REPUTATION, DESORMAIS VOUS AUREZ PERDU LA
FACE. EN VAIN DANS D’AUTRES OCCASIONS AUREZ-VOUS DONNE DES MARQUES
ECLATANTES DE VOTRE VALEUR, TOUTE LA GLOIRE QUE VOUS AUREZ ACQUISE SERA
EFFACEE PAR CE DERNIER TRAIT.

JE LE REPETE : ON NE SAURAIT TENIR LES TROUPES LONGTEMPS EN CAMPAGNE,
SANS PORTER UN TRES GRAND PREJUDICE A L’ETAT ET SANS DONNER UNE ATTEINTE



MORTELLE & S& PROPRE REPUTATION.

CEUX QUI POSSEDENT LES VRAIS PRINCIPES DE L’ART MILITAIRE NE S'Y
PRENNENT PAS & DEUX FOIS. DES LA PREMIERE CAMPAGNE, TOUT EST FINI ; ILS NE
CONSOMMENT PAS PENDANT TROIS ANNEES DE SUITE DES VIVRES INUTILEMENT. ILS
TROUVENT LE MOYEN DE FAIRE SUBSISTER LEURS ARMEES AU DEPENS DE L’ENNEMI,
ET EPARGNENT A ETAT LES FRAIS IMMENSES QUIL EST OBLIGE DE FAIRE, LORSQU’IL
FAUT TRANSPORTER BIEN LOIN TOUTES LES PROVISIONS.

ILS N'IGNORENT POINT, ET VOUS DEVEZ LE SAVOIR AUSSI, QUE RIEN N'EPUISE
TANT UNE MAISON QUE LES DEPENSES DE CETTE NATURE ; CAR QUE L’ARMEE SOIT AUX
FRONTIERES, OU QU’ELLE SOIT DANS LES PAYS ELOIGNES, LE PEUPLE EN SOUFFRE
TOUJOURS ; TOUTES LES CHOSES NECESSAIRES A LA VIE AUGMENTENT DE PRIX, ELLES
DEVIENNENT RARES, ET CEUX MEME QUI, DANS LES TEMPS ORDINAIRES, SONT LE PLUS
& LEUR AISE N'ONT BIENTOT PLUS DE QUOI LES ACHETER.

LE CHEF PERCOIT EN HATE LE TRIBUT DES DENREES QUE CHAQUE FAMILLE LUI
DOIT ; ET LA MISERE SE REPANDANT DU SEIN DES VILLES JUSQUE DANS LES
CAMPAGNES, DES DIX PARTIES DU NECESSAIRE ON EST OBLIGE D’EN RETRANCHER
SEPT. IL N’EST PAS JUSQU’AU SOUVERAIN QUI NE RESSENTE SA PART DES MALHEURS
COMMUNS. SES CUIRASSES, SES CASQUES, SES FLECHES, SES ARCS, SES BOUCLIERS,
SES CHARS, SES LANCES, SES JAVELOTS, TOUT CELA SE DETRUIRA. LES PAYSANS QUI
LABOURENT LES TERRES DU DOMAINE DEPERIRONT, ET, DES DIX PARTIES DE S&
DEPENSE ORDINAIRE, SE VERRA CONTRAINT D’EN RETRANCHER SIX.

C’EST POUR PREVENIR TOUS CES DESASTRES QU'UN HABILE GUERRIER N'OUBLIE
RIEN POUR ABREGER LES CAMPAGNES, ET POUR POUVOIR VIVRE AUX DEPENS DE
L’ENNEMI, OU TOUT AU MOINS POUR CONSOMMER LES DENREES ETRANGERES, & PRIX
D’ARGENT, S'IL LE FAUT. SI L’ARMEE ENNEMIE & UNE MESURE DE GRAIN DANS
SON CAMP, AYEZ-EN VINGT DANS LE VOTRE. NE LAISSEZ ECHAPPER AUCUNE
OCCASION DE L'INCOMMODER, FAITES-LE PERIR EN DETAIL, TROUVEZ LES MOYENS DE
L’IRRITER POUR LE FAIRE TOMBER DANS QUELQUE PIEGE ; DIMINUEZ SES FORCES LE
PLUS QUE VOUS POURREZ, EN LUI FAISANT FAIRE DES DIVERSIONS, EN LUI TUANT DE
TEMPS EN TEMPS QUELQUE PARTI, EN LUI ENLEVANT DE SES CONVOIS, DE
SES EQUIPAGES, ET D’AUTRES CHOSES QUI POURRONT VOUS ETRE DE QUELQUE
UTILITE.

LORSQUE VO0S GENS AURONT PRIS SUR L’ENNEMI AU-DELA DE DIX CHARS,
COMMENCEZ PAR RECOMPENSER LIBERALEMENT TANT CEUX QUI AURONT CONDUIT
L’ENTREPRISE QUE CEUX QUI L’AURONT EXECUTEE. EMPLOYEZ CES CHARS AUX MEMES
USAGES QUE YOUS EMPLOYEZ LES VOTRES, MAIS AUPARAVANT OTEZ-EN LES
MARQUES DISTINCTIVES QUI POURRONT S'Y TROUVER. TRAITEZ BIEN LES PRISONNIERS,
NOURRISSEZ-LES COMME VYOS PROPRES GUERRIERS ; FAITES EN SORTE, S'IL SE PEUT,
QU’ILS SE TROUVENT MIEUX CHEZ VOUS QU’ILS NE LE SERAIENT DANS LEUR PROPRE
CAMP, OU DANS LE SEIN MEME DE LEUR PATRIE. NE LES LAISSEZ JAMAIS OISIFS, TIREZ
PARTI DE LEURS SERVICES AVEC LES DEFIANCES CONVENABLES, ET, POUR LE DIRE EN
DEUX MOTS, CONDUISEZ-VOUS & LEUR EGARD COMME S’ILS ETAIENT DES TROUPES QUI
SE FUSSENT ENROLEES LIBREMENT SOUS VOS ETENDARDS. VOILA CE QUE J'’APPELLE
GAGNER UNE BATAILLE ET DEVENIR PLUS FORT. SI VOUS FAITES EXACTEMENT CE QUE



VOUS SEREZ VAINQUEUR, VOUS MENAGEREZ LA VIE DE VOS GUERRIERS, YOUS
AFFIRMEREZ VOTRE PAYS DANS SES ANCIENNES POSSESSIONS, VOUS LUI EN
PROCUREREZ DE NOUVELLES, VOUS AUGMENTEREZ LA SPLENDEUR ET LA GLOIRE DE
ETAT, ET LE CHEF AINSI QUE LES SUJETS YOUS SERONT REDEVABLES DE LA DOUCE
TRANQUILLITE DANS LAQUELLE ILS COULERONT DESORMAIS LEURS JOURS.
L’ESSENTIEL EST DANS LA VICTOIRE ET NON DANS LES OPERATIONS
PROLONGEES. LE GUERRIER QUI S'ENTEND DANS L’HONNEUR DE LA BATAILLE EST LE
MINISTRE DU DESTIN DU PEUPLE ET L’ARBITRE DE L& DESTINEE DE LA VICTOIRE. QUELS
OBJETS PEUVENT ETRE PLUS DIGNES DE VOTRE ATTENTION ET DE TOUS VOS EFFORTS !



Il - DES PROPOSITIONS DE LA VICTOIRE ET DE LA DEFAITE

KAHLESS DIT : VOICI QUELQUES MAXIMES DONT VOUS DEVEZ ETRE PENETRE
AVANT QUE DE VOULOIR FORCER DES VILLES OU GAGNER DES BATAILLES. CONSERVER
LES POSSESSIONS ET TOUS LES DROITS DU SEIGNEUR QUE VOUS SERVEZ, VOILA
QUEL DOIT ETRE LE PREMIER DE VOS SOINS ; LES AGRANDIR EN EMPIETANT SUR LES
ENNEMIS, C’EST CE QUE YOUS NE DEVEZ FAIRE QUE LORSQUE VOUS Y SEREZ FORCE.
VEILLER AU REPOS DES VILLES DE VOTRE PROPRE PAYS, VOILA CE QUI DOIT
PRINCIPALEMENT VOUS OCCUPER ; TROUBLER CELUI DES VILLES ENNEMIES, CE NE DOIT
ETRE QUE VOTRE PIS-ALLER. METTRE A COUVERT DE TOUTE INSULTE LES
VILLAGES AMIS, VOILA CE A& QUOI VOUS DEVEZ PENSER ; FAIRE DES IRRUPTIONS DANS
LES VILLAGES ENNEMIS, C’EST CE A QUOI LA NECESSITE SEULE DOIT VOUS ENGAGER.
EMPECHER QUE LES HAMEAUX ET LES CHAUMIERES DES PAYSANS NE SOUFFRENT LE
PLUS PETIT DOMMAGE, C’EST CE QUI MERITE EGALEMENT VOTRE ATTENTION ; PORTER
LE RAVAGE ET DEVASTER LES INSTALLATIONS AGRICOLES DE VOS ENNEMIS, C’EST CE
QU'UNE DISETTE DE TOUT DOIT SEULE VOUS FAIRE ENTREPRENDRE. CONSERVER LES
POSSESSIONS DES ENNEMIS EST CE QUE VOUS DEVEZ FAIRE EN PREMIER LIEU, COMME
CE QU'IL Y & DE PLUS PARFAIT ; LES DETRUIRE DOIT ETRE L’EFFET DE LA NECESSITE.
SI UN GUERRIER AGIT AINSI, SA CONDUITE NE DIFFERERA PAS DE CELLE DES PLUS
VERTUEUX PERSONNAGES ; ELLE S’ACCORDERA AVEC LE CIEL ET LA TERRE, DONT LES
OPERATIONS TENDENT A& LA PRODUCTION ET & LA CONSERVATION DES CHOSES PLUTOT
QU’A LEUR DESTRUCTION. CES MAXIMES UNE FOIS BIEN GRAVEES DANS VOTRE CEUR,
JE SUIS GARANT DU SUCCES. JE DIS PLUS : LA MEILLEURE POLITIQUE GUERRIERE EST
DE PRENDRE UN ETAT INTACT ; UNE POLITIQUE INFERIEURE A CELLE-CI CONSISTERAIT
A& LE RUINER. IL VAUT MIEUX QUE L'’ARMEE DE L’ENNEMI SOIT FAITE PRISONNIERE
PLUTOT QUE DETRUITE ; IL IMPORTE DAVANTAGE DE PRENDRE UN BATAILLON INTACT
QUE DE L’ANEANTIR. EUSSIEZ-VQUS CENT COMBATS A LIVRER, CENT VICTOIRES EN
SERAIENT LE FRUIT.

CEPENDANT NE CHERCHEZ PAS A DOMPTER VOS ENNEMIS AU PRIX DES COMBATS
ET DES VICTOIRES ; CAR, S'IL Y A& DES CAS OU CE QUI EST AU-DESSUS DU BON N’EST PAS
BON LUI-MEME, C’EN EST ICI UN QU PLUS ON S'ELEVE AU-DESSUS DU BON, PLUS ON
S’APPROCHE DU PERNICIEUX ET DU MAUVAIS. IL FAUT PLUTOT SUBJUGUER L’ENNEMI
SANS DONNER BATAILLE : CE SERA LA LE CAS OU PLUS VOUS VOUS ELEVEREZ AU-
DESSUS DU BON, PLUS VOUS APPROCHEREZ DE L’INCOMPARABLE ET DE L’EXCELLENT.
LES GRANDS GENERAUX EN VIENNENT A& BOUT EN DECOUVRANT TOUS LES ARTIFICES
DE L’ENNEMI, EN FAISANT AVORTER TOUS SES PROJETS, EN SEMANT LA DISCORDE
PARMI SES PARTISANS, EN LES TENANT TOUJOURS EN HALEINE, EN EMPECHANT LES
SECOURS ETRANGERS QU’IL POURRAIT RECEVOIR, ET EN LUI OTANT TOUTES LES
FACILITES QUIL POURRAIT AVOIR DE SE DETERMINER A QUELQUE CHOSE



D’AVANTAGEUX POUR LUL

KAHLESS DIT : IL EST D’'UNE IMPORTANCE SUPREME DANS LA GUERRE
D’ATTAQUER LA STRATEGIE DE L’ENNEMI. CELUI QUI EXCELLE & RESOUDRE LES
DIFFICULTES LE FAIT AVANT QUELLES NE SURVIENNENT. CELUI QUI ARRACHE LE
TROPHEE AVANT QUE LES CRAINTES DE SON ENNEMI NE PRENNENT FORME EXCELLE
DANS LA CONQUETE. ATTAQUEZ LE PLAN DE L’ADVERSAIRE AU MOMENT OU IL NAIT.
PUIS ROMPEZ SES ALLIANCES. PUIS ATTAQUEZ SON ARMEE. LA PIRE DES POLITIQUES
CONSISTE A ATTAQUER LES CITES. N'Y CONSENTEZ QUE SI AUCUNE AUTRE SOLUTION
NE PEUT ETRE MISE & EXECUTION. IL FAUT AU MOINS TROIS MOIS POUR PREPARER LES
CHARIOTS PARES POUR LE COMBAT, LES ARMES NECESSAIRES ET L’EQUIPEMENT, ET
ENCORE TROIS MOIS POUR CONSTRUIRE DES TALUS LE LONG DES MURS. SI VOUS ETES
CONTRAINT DE FAIRE LE SIEGE D'UNE PLACE ET DE LA REDUIRE, DISPOSEZ DE TELLE
SORTE VYOS CHARS, YOS BOUCLIERS ET TOUTES LES MACHINES NECESSAIRES POUR
MONTER A& L’ASSAUT, QUE TOUT SOIT EN BON ETAT LORSQU’IL SERA TEMPS DE
L’EMPLOYER. FAITES EN SORTE SURTOUT QUE LA REDDITION DE LA PLACE NE SOIT PAS
PROLONGEE AU-DELA DE TROIS MOIS. SI, CE TERME EXPIRE, VOUS N'ETES PAS ENCORE
VENU A& BOUT DE VOS FINS, SUREMENT IL Y AURA EU QUELQUES FAUTES DE VOTRE
PART ; N'OUBLIEZ RIEN POUR LES REPARER.

& LA TETE DE VOS TROUPES, REDOUBLEZ VOS EFFORTS ; EN ALLANT &
L’ASSAUT, IMITEZ LA VIGILANCE, L’ACTIVITE, L’ARDEUR ET L’OPINIATRETE DU GARS.
JE SUPPOSE QUE VOUS AUREZ FAIT AUPARAVANT LES RETRANCHEMENTS ET LES
AUTRES OUVRAGES NECESSAIRES, QUE VOUS AUREZ ELEVE DES REDOUTES POUR
DECOUVRIR CE QUI SE PASSE CHEZ LES ASSIEGES, ET QUE VOUS AUREZ PARE A TOUS
LES INCONVENIENTS QUE VOTRE PRUDENCE VOUS AURA FAIT PREVOIR. SI, AVEC
TOUTES CES PRECAUTIONS, IL ARRIVE QUE DE TROIS PARTIES DE VOS GUERRIERS VOUS
AYEZ LE MALHEUR D’EN PERDRE UNE, SANS POUVOIR ETRE VICTORIEUX, SOYEZ
CONVAINCU QUE VOUS N'AVEZ PAS BIEN ATTAQUE.

UN HABILE GUERRIER NE SE TROUVE JAMAIS REDUIT & DE TELLES EXTREMITES ;
SANS DONNER DES BATAILLES, IL SAIT L’ART D’'HUMILIER SES ENNEMIS ; SANS
REPANDRE UNE GOUTTE DE SANG, SANS TIRER MEME LE BAT'LETH IL VIENT & BOUT DE
PRENDRE LES VILLES ; SANS METTRE LES PIEDS DANS LES ROYAUMES ETRANGERS, IL
TROUVE LE MOYEN DE LES CONQUERIR SANS OPERATIONS PROLONGEES ; ET SANS
PERDRE UN TEMPS CONSIDERABLE A& LA TETE DE SES TROUPES, IL PROCURE UNE
GLOIRE IMMORTELLE AU CHEF QU’IL SERT. IL ASSURE LE BONHEUR DE SES
COMPATRIOTES, ET FAIT QUE L’'UNIVERS LUI EST REDEVABLE DU REPOS ET DE L&
PAIX : TEL EST LE BUT AUQUEL TOUS CEUX QUI COMMANDENT LES ARMEES DOIVENT
TENDRE SANS CESSE ET SANS JAMAIS SE DECOURAGER.

VOTRE BUT DEMEURE DE VOUS SAISIR DE L’EMPIRE ALORS QU’IL EST INTACT ;
AINSI VOS TROUPES NE SERONT PAS EPUISEES ET VOS GAINS SERONT COMPLETS. TEL
EST L’ART DE LA STRATEGIE VICTORIEUSE. IL Y & UNE INFINITE DE SITUATIONS
DIFFERENTES DANS LESQUELLES VOUS POUVEZ VOUS TROUVER PAR RAPPORT A
L’ENNEMI. ON NE SAURAIT LES PREVOIR TOUTES ; C’EST POURQUOI JE N’ENTRE PAS
DANS UN PLUS GRAND DETAIL. VOS LUMIERES ET VOTRE EXPERIENCE VOUS
SUGGERERONT CE QUE VOUS AUREZ & FAIRE, A MESURE QUE LES CIRCONSTANCES SE
PRESENTERONT. NEANMOINS, JE VAIS VOUS DONNER QUELQUES CONSEILS GENERAUX



DONT VOUS POURREZ FAIRE USAGE A& L’OCCASION.

SI YOUS ETES DIX FOIS PLUS FORT EN NOMBRE QUE NE L’EST L’ENNEMI,
ENVIRONNEZ-LE DE TOUTES PARTS ; NE LUI LAISSEZ AUCUN PASSAGE LIBRE ; FAITES
EN SORTE QU’IL NE PUISSE NI S’/EVADER POUR ALLER CAMPER AILLEURS, NI RECEVOIR
LE MOINDRE SECOQURS. SI VOUS &AVEZ CINQ FOIS PLUS DE MONDE QUE LUI, DISPOSEZ
TELLEMENT VOTRE ARMEE QU'ELLE PUISSE L’ATTAQUER PAR QUATRE COTES A LA
FOIS, LORSQU’IL EN SERA TEMPS. SI L’ENNEMI EST UNE FOIS MOINS FORT QUE VOUS,
CONTENTEZ-VOUS DE PARTAGER VOTRE ARMEE EN DEUX. MAIS SI DE PART ET
D’AUTRE IL Y A UNE MEME QUANTITE DE MONDE, TOUT CE QUE VOUS POUVEZ FAIRE
C’EST DE HASARDER LE COMBAT. SI, AU CONTRAIRE, VOUS ETES MOINS FORT QUE LUI,
SOYEZ CONTINUELLEMENT SUR VOS GARDES, LA PLUS PETITE FAUTE SERAIT DE LA
DERNIERE CONSEQUENCE POUR VOUS. TACHEZ DE VOUS METTRE A L’ABRI, ET EVITEZ
AUTANT QUE VOUS LE POURREZ D’EN VENIR AUX MAINS AVEC LUIL

LA PRUDENCE ET LA FERMETE D’UN PETIT NOMBRE DE GENS PEUVENT VENIR &
BOUT DE LASSER ET DE DOMPTER MEME UNE NOMBREUSE ARMEE. AINSI VOUS ETES A
LA FOIS CAPABLE DE VOUS PROTEGER ET DE REMPORTER UNE VICTOIRE COMPLETE.

CELUI QUI EST A LA TETE DES ARMEES PEUT SE REGARDER COMME LE SOUTIEN
DE ETAT, ET IL L’EST EN EFFET. S'IL EST TEL QU’IL DOIT ETRE, LE ROYAUME SERA
DANS LA PROSPERITE ; SI AU CONTRAIRE IL N'A PAS LES QUALITES NECESSAIRES
POUR REMPLIR DIGNEMENT LE POSTE QU’IL OCCUPE, LE ROYAUME EN SOUFFRIRA
INFAILLIBLEMENT ET SE TROUVERA PEUT-ETRE REDUIT A DEUX DOIGTS DE SA PERTE.
UN GUERRIER NE PEUT BIEN SERVIR L’ETAT QUE D'UNE FACON, MAIS IL PEUT LUI
PORTER UN TRES GRAND PREJUDICE DE BIEN DES MANIERES DIFFERENTES. IL FAUT
BEAUCOUP D’EFFORTS ET UNE CONDUITE QUE LA BRAVOURE ET LA PRUDENCE
ACCOMPAGNENT CONSTAMMENT POUR POUVOIR REUSSIR : IL NE FAUT QU'UNE FAUTE
POUR TOUT PERDRE ; ET, PARMI LES FAUTES QU’IL PEUT FAIRE, DE COMBIEN DE
SORTES N'Y EN A-T-IL PAS ? S’IL LEVE DES TROUPES HORS DE SAISON, S’IL LES FAIT
SORTIR LORSQU’IL NE FAUT PAS QU’ELLES SORTENT, S’IL N’A PAS UNE CONNAISSANCE
EXACTE DES LIEUX OU IL DOIT LES CONDUIRE, S’IL LEUR FAIT FAIRE DES CAMPEMENTS
DESAVANTAGEUX, S'IL LES FATIGUE HORS DE PROPOS, S’IL LES FAIT REVENIR SANS
NECESSITE, S’IL IGNORE LES BESOINS DE CEUX QUI COMPOSENT SON ARMEE, S'IL NE
SAIT PAS LE GENRE D’OCCUPATION AUQUEL CHACUN D’EUX S'EXERCAIT AUPARAVANT,
AFIN D’EN TIRER PARTI SUIVANT LEURS TALENTS ; S'IL NE CONNAIT PAS LE FORT ET LE
FAIBLE DE SES GENS, S’IL N'A PAS LIEU DE COMPTER SUR LEUR FIDELITE, S'IL NE FAIT
PAS OBSERVER LA DISCIPLINE DANS TOUTE LA RIGUEUR, S'IL MANQUE DU TALENT DE
BIEN GOUVERNER, S'IL EST IRRESOLU ET S'IL CHANCELLE DANS LES OCCASIONS OU IL
FAUT PRENDRE TOUT A& COUP SON PARTI, S'IL NE FAIT PAS DEDOMMAGER & PROPOS
SES GUERRIERS LORSQU’ILS AURONT EU A SOUFFRIR, S'IL. PERMET QU’ILS SOIENT
VEXES SANS RAISON PAR LEURS OFFICIERS, S’IL NE SAIT PAS EMPECHER LES
DISSENSIONS QUI POURRAIENT NAITRE PARMI LES CHEFS ; UN GUERRIER QUI
TOMBERAIT DANS CES FAUTES RENDRAIT L’ ARMEE BOITEUSE ET EPUISERAIT
D’KLINGONS ET DE VIVRES LE ROYAUME, ET DEVIENDRAIT LUI-MEME L& HONTEUSE
VICTIME DE SON INCAPACITE.

KAHLESS DIT : DANS LE GOUVERNEMENT DES ARMEES IL Y & TROIS MAUX :



I. IMPOSER DES ORDRES PRIS EN COUR SELON LE BON PLAISIR DU CHEF
ET RENDRE LES OFFICIERS PERPLEXES EN DEPECHANT DES EMISSAIRES
IGNORANT LES AFFAIRES MILITAIRES ;

II. MELER LES REGLEMENTS PROPRES A L’ORDRE CIVIL ET A L’ORDRE
MILITAIRE ;

IIl. CONFONDRE LA RIGUEUR NECESSAIRE AU GOUVERNEMENT DE ETAT,
ET LA FLEXIBILITE QUE REQUIERT LE COMMANDEMENT DES TROUPES. DES
PROPOSITIONS DE LA VICTOIRE ET DE LA DEFAITE

ON PEUT CITER AUSSI : PARTAGER LA RESPONSABILITE AUX ARMEES. FAIRE
NAITRE L& SUSPICION, QUI ENGENDRE LE TROUBLE : UNE ARMEE CONFUSE CONDUIT A
LA VICTOIRE DE L’AUTRE. ATTENDRE LES ORDRES EN TOUTE CIRCONSTANCE. C’EST
COMME INFORMER UN SUPERIEUR QUE VOUS VOULEZ ETEINDRE LE FEU : AVANT QUE
L’ORDRE NE VOUS PARVIENNE, LES CENDRES SONT DEJA FROIDES ; POURTANT IL EST
DIT DANS LE CODE QUE L’ON DOIT EN REFERER A L'INSPECTEUR EN CES MATIERES !
COMME SI, EN BATISSANT UNE MAISON SUR LE BORD DE LA ROUTE, ON PRENAIT
CONSEIL DE CEUX QUI PASSENT ; LE TRAVAIL NE SERAIT PAS ENCORE ACHEVE ! TEL
EST MON ENSEIGNEMENT : NOMMER APPARTIENT AU DOMAINE RESERVE AU
SOUVERAIN, DECIDER DE LA BATAILLE A& CELUI DU GUERRIER. UN CHEF DE CARACTERE
DOIT CHOISIR L’KLINGON QUI CONVIENT, LE REVETIR DE RESPONSABILITES ET
ATTENDRE LES RESULTATS. POUR ETRE VICTORIEUX DE SES ENNEMIS, CINQ
CIRCONSTANCES SONT NECESSAIRES.

I. SAVOIR QUAND IL EST & PROPOS DE COMBATTRE, ET QUAND IL
CONVIENT DE SE RETIRER.
II. SAVOIR EMPLOYER LE PEU ET LE BEAUCOUP SUIVANT LES
CIRCONSTANCES.
I1I. ASSORTIR HABILEMENT SES RANGS. MENCIUS DIT : "LA SAISON
APPROPRIEE N’EST PAS AUSSI IMPORTANTE QUE LES AVANTAGES DU SOL ; ET
TOUT CELA N’EST PAS AUSSI IMPORTANT QUE L’'HARMONIE DES RELATIONS
HUMAINES.”
IV. CELUI QUI, PRUDENT, SE PREPARE & AFFRONTER L’ENNEMI QUI NE
L’EST PAS ENCORE ; CELUI-LA MEME SERA VICTORIEUX. TIRER PRETEXTE DE SA
RUSTICITE ET NE PAS PREVOIR EST LE PLUS GRAND DES CRIMES ; ETRE PRET EN-
DEHORS DE TOUTE CONTINGENCE EST LA PLUS GRANDE DES VERTUS.
V. ETRE A& L’ABRI DES INGERENCES DU SOUVERAIN DANS TOUT CE QU'ON
PEUT TENTER POUR SON SERVICE ET LA GLOIRE DE SES ARMES. C’EST DANS CES
CINQ MATIERES QUE SE TROUVE LA VOIE DE LA VICTOIRE.

CONNAIS TON ENNEMI ET CONNAIS-TOI TOI-MEME ; EUSSIEZ-VOUS CENT GUERRES
& SOUTENIR, CENT FOIS VOUS SEREZ VICTORIEUX. SI TU IGNORES TON ENNEMI ET QUE
TU TE CONNAIS TOI-MEME, TES CHANCES DE PERDRE ET DE GAGNER SERONT EGALES.
SITU IGNORES A LA FOIS TON ENNEMI ET TOI-MEME, TU NE COMPTERAS TES COMBATS
QUE PAR TES DEFAITES.



IV - DE LA MESURE DANS LA DISPOSITION DES MOYENS

KAHLESS DIT : ANCIENNEMENT CEUX QUI ETAIENT EXPERIMENTES DANS L’'ART
DES COMBATS SE RENDAIENT INVINCIBLES, ATTENDAIENT QUE L’ENNEMI SOIT
VULNERABLE ET NE S'ENGAGEAIENT JAMAIS DANS DES GUERRES QU’ILS
PREVOYAIENT NE DEVOIR PAS FINIR AVEC AVANTAGE. AVANT QUE DE LES
ENTREPRENDRE, ILS ETAIENT COMME SURS DU SUCCES. SI L’OCCASION D’ALLER CONTRE
L’ENNEMI N'ETAIT PAS FAVORABLE, ILS ATTENDAIENT DES TEMPS PLUS HEUREUX.

ILS AVAIENT POUR PRINCIPE QUE L’ON NE POUVAIT ETRE VAINCU QUE PAR SA
PROPRE FAUTE, ET QU'ON N’ETAIT JAMAIS VICTORIEUX QUE PAR LA FAUTE DES
ENNEMIS.

SE RENDRE INVINCIBLE DEPEND DE SOI, RENDRE A COUP SUR L’ENNEMI
VULNERABLE DEPEND LUI-MEME.

ETRE INSTRUIT DES MOYENS QUI ASSURENT LA VICTOIRE N’EST PAS ENCORE LA
REMPORTER. AINSI, LES HABILES GENERAUX SAVAIENT D’ABORD CE QU’ILS DEVAIENT
CRAINDRE OU CE QU’ILS AVAIENT A& ESPERER, ET ILS AVANCAIENT OU RECULAIENT LA
CAMPAGNE, ILS DONNAIENT BATAILLE OU ILS SE RETRANCHAIENT, SUIVANT LES
LUMIERES QU’ILS AVAIENT, TANT SUR L’ETAT DE LEURS PROPRES TROUPES QUE SUR
CELUI DES TROUPES DE L’ENNEMI. S’ILS SE CROYAIENT PLUS FORTS, ILS NE
CRAIGNAIENT PAS D’ALLER AU COMBAT ET D’ATTAQUER LES PREMIERS. S'ILS
VOYAIENT AU CONTRAIRE QU’ILS FUSSENT PLUS FAIBLES, ILS SE RETRANCHAIENT ET
SE TENAIENT SUR LA DEFENSIVE.

L’INVINCIBILITE SE TROUVE DANS LA DEFENSE, LA POSSIBILITE DE VICTOIRE
DANS L’ATTAQUE. CELUI QUI SE DEFEND MONTRE QUE SA FORCE EST INADEQUATE,
CELUI QUI ATTAQUE QU’ELLE EST ABONDANTE. L’ART DE SE TENIR A PROPOS SUR L&

LES EXPERTS DANS LA DEFENSE DOIVENT S’ENFONCER JUSQU'AU CENTRE DE LA
TERRE. CEUX, AU CONTRAIRE, QUI VEULENT BRILLER DANS L’ATTAQUE DOIVENT
S’ELEVER JUSQU’AU NEUVIEME CIEL. POUR SE METTRE EN DEFENSE CONTRE L’ENNEMI,
IL FAUT ETRE CACHE DANS LE SEIN DE LA TERRE, COMME CES VEINES D’EAU DONT ON
NE SAIT PAS LA SOURCE, ET DONT ON NE SAURAIT TROUVER LES SENTIERS. C’EST AINSI
QUE VOUS CACHEREZ TOUTES V0S DEMARCHES, ET QUE VOUS SEREZ IMPENETRABLE.
CEUX QUI COMBATTENT DOIVENT S’ELEVER JUSQU’AU NEUVIEME CIEL ; C’EST-A-DIRE, IL
FAUT QUILS COMBATTENT DE TELLE SORTE QUE L’'UNIVERS ENTIER RETENTISSE DU
BRUIT DE LEUR GLOIRE. SA PROPRE CONSERVATION EST LE BUT PRINCIPAL QU’ON DOIT
SE PROPOSER DANS CES DEUX CAS.

SAVOIR L’ART DE VAINCRE COMME CEUX QUI ONT FOURNI CETTE
MEME CARRIERE AVEC HONNEUR, C’EST PRECISEMENT OU YOUS
DEVEZ TENDRE ; VOULOIR L’EMPORTER SUR TOUS, ET CHERCHER A& RAFFINER DANS LES



CHOSES MILITAIRES, C’EST RISQUER DE NE PAS EGALER LES GRANDS MAITRES, C’EST
S'EXPOSER MEME A RESTER INFINIMENT AU-DESSOUS D’EUX, CAR C’EST ICI QU CE QUI
EST AU-DESSUS DU BON N’EST PAS BON LUI-MEME. REMPORTER DES VICTOIRES PAR LE
MOYEN DES COMBATS A ETE REGARDE DE TOUS TEMPS PAR L'UNIVERS ENTIER COMME
QUELQUE CHOSE DE BON, MAIS J’OSE VOUS LE DIRE, C’EST ENCORE ICI OU CE QUI EST
AU-DESSUS DU BON EST SOUVENT PIRE QUE LE MAUVAIS. PREDIRE UNE VICTOIRE QU'UN
KLINGON DE BASSE EXTRACTION PEUT PREVOIR, ET ETRE APPELE UNIVERSELLEMENT
EXPERT, N'EST PAS LE FAITE DE L’'HABILETE GUERRIERE.

CAR SOULEVER LE DUVET DES SLIPART EN AUTOMNE NE DEMANDE PAS GRANDE
FORCE ; IL NE FAUT PAS AVOIR LES YEUX BIEN PENETRANTS POUR DECOUVRIR LE
SOLEIL ET LA LUNE ; IL NE FAUT PAS AVOIR L’OREILLE BIEN DELICATE POUR ENTENDRE
LE TONNERRE LORSQU’IL GRONDE AVEC FRACAS. RIEN DE PLUS NATUREL, RIEN DE
PLUS AISE, RIEN DE PLUS SIMPLE QUE TOUT CELA.

LES HABILES GUERRIERS NE TROUVENT PAS PLUS DE DIFFICULTES DANS LES
COMBATS ; ILS FONT EN SORTE DE REMPORTER LA BATAILLE APRES AVOIR CREE LES
CONDITIONS APPROPRIEES. ILS ONT TOUT PREVU ; ILS ONT PARE DE LEUR PART A
TOUTES LES EVENTUALITES. ILS SAVENT LA SITUATION DES ENNEMIS, ILS
CONNAISSENT LEURS FORCES, ET N’IGNORENT POINT CE QU’ILS PEUVENT FAIRE ET
JUSQU’OU ILS PEUVENT ALLER ; LA VICTOIRE EST UNE SUITE NATURELLE
DE LEUR SAVOIR.

AUSSI LES VICTOIRES REMPORTEES PAR UN MAITRE DANS L’ART DE LA GUERRE
NE LUI RAPPORTAIENT NI LA REPUTATION DE SAGE, NI LE MERITE D’KLINGON DE
VALEUR. QU'UNE VICTOIRE SOIT OBTENUE AVANT QUE LA SITUATION NE SE SOIT
CRISTALLISEE, VOILA CE QUE LE COMMUN NE COMPREND PAS. C’EST POURQUOI
L’AUTEUR DE LA PRISE N’EST PAS REVETU DE QUELQUE REPUTATION DE SAGACITE.

AVANT QUE LA LAME DE SON ARME NE SOIT RECOUVERTE DE SANG,

ETAT ENNEMI S’EST DEJA SOUMIS. SI VOUS SUBJUGUEZ VOTRE ENNEMI SANS LIVRER
COMBAT, NE VOUS ESTIMEZ PAS KLINGON DE VALEUR. TELS ETAIENT NOS ANCIENS :
RIEN NE LEUR ETAIT PLUS AISE QUE DE VAINCRE ; AUSSI NE CROYAIENT-ILS PAS QUE
LES VAINS TITRES DE VAILLANTS, DE HEROS, D’INVINCIBLES FUSSENT UN TRIBUT
D’ELOGES QUILS EUSSENT MERITE. ILS N’ATTRIBUAIENT LEUR SUCCES QU’AU SOIN
EXTREME QU’ILS AVAIENT EU D’EVITER JUSQU’A LA PLUS PETITE FAUTE. EVITER
JUSQU’A LA PLUS PETITE FAUTE VEUT DIRE QUE, QUOIQU'IL FASSE, IL S’ASSURE LA
VICTOIRE ; IL CONQUIERT UN ENNEMI QUI & DEJA SUBI LA DEFAITE ; DANS LES PLANS
JAMAIS UN DEPLACEMENT INUTILE, DANS L& STRATEGIE JAMAIS UN PAS DE

FAIT EN VAIN.

LE COMMANDANT HABILE PREND UNE POSITION TELLE QU’IL NE PEUT SUBIR UNE
DEFAITE ; IL NE MANQUE AUCUNE CIRCONSTANCE PROPRE A LUI GARANTIR LA
MAITRISE DE SON ENNEMI.

UNE ARMEE VICTORIEUSE REMPORTE L’'AVANTAGE, AVANT D’AVOIR CHERCHE
LA BATAILLE ; UNE ARMEE VOUEE A LA DEFAITE COMBAT DANS L’ESPOIR DE GAGNER.

CEUX QUI SONT ZELES DANS L’HONNEUR DE LA BATAILLE PRESERVENT LES
REGULATIONS ; ILS SONT DONC CAPABLES DE FORMULER DES POLITIQUES DE VICTOIRE.
AVANT QUE D’EN VENIR AU COMBAT, ILS TACHAIENT D’'HUMILIER LEURS ENNEMIS, ILS
LES MORTIFIAIENT, ILS LES FATIGUAIENT DE MILLE MANIERES. LEURS PROPRES CAMPS



ETAIENT DES LIEUX TOUJOURS A L’ABRI DE TOUTE INSULTE, DES LIEUX TOUJOURS A
COUVERT DE TOUTE SURPRISE, DES LIEUX TOUJOURS IMPENETRABLES. CES GENERAUX
CROYAIENT QUE, POUR VAINCRE, IL FALLAIT QUE LES TROUPES DEMANDASSENT LE
COMBAT AVEC ARDEUR ; ET ILS ETAIENT PERSUADES QUE, LORSQUE
CES MEMES TROUPES DEMANDAIENT LA VICTOIRE AVEC EMPRESSEMENT, IL ARRIVAIT
ORDINAIREMENT QU’ELLES ETAIENT VAINCUES. ILS NE VEULENT POINT DANS LES
TROUPES UNE CONFIANCE TROP AVEUGLE, UNE CONFIANCE QUI DEGENERE EN
PRESOMPTION. LES TROUPES QUI DEMANDENT LA VICTOIRE SONT DES TROUPES QU
AMOLLIES PAR LA PARESSE, OU TIMIDES, OU PRESOMPTUEUSES. DES TROUPES AU
CONTRAIRE QUI, SANS PENSER A LA VICTOIRE, DEMANDENT LE COMBAT, SONT DES
TROUPES ENDURCIES AU TRAVAIL, DES TROUPES VRAIMENT AGUERRIES, DES TROUPES
TOUJOURS SURES DE VAINCRE. C’EST AINSI QUE D’UN TON ASSURE ILS OSAIENT
PREVOIR LES TRIOMPHES OU LES DEFAITES, AVANT MEME QUE D’AVOIR FAIT UN PAS
POUR S’ASSURER DES UNS OU POUR SE PRESERVER DES AUTRES.

MAINTENANT, VOICI LES CINQ ELEMENTS DE L’'HONNEUR DE LA BATAILLE :

I. LA MESURE DE L’ESPACE ;

II. L’ESTIMATION DES QUANTITES ;

III. LES REGLES DE CALCUL ;

IV. LES COMPARAISONS ;

V. LES CHANCES DE VICTOIRE ;

VI. LES MESURES DE L’ESPACE SONT DERIVEES DU TERRAIN ;
VII. LES QUANTITES DERIVENT DE L& MESURE ;

VIII. LES CHIFFRES EMANENT DES QUANTITES ;

IX. LES COMPARAISONS DECOULENT DES CHIFFRES.

ET LA VICTOIRE EST LE FRUIT DES COMP AR AISONS.

C’EST PAR LA DISPOSITION DES FORCES QU’UN GUERRIER VICTORIEUX EST
CAPABLE DE MENER SON PEUPLE AU COMBAT, TELLES LES EAUX CONTENUES QUI,
SOUDAIN RELACHEES, PLONGENT DANS UN ABIME SANS FOND. VOUS DONC, QUI ETES A
LA TETE DES ARMEES,N'OUBLIEZ RIEN POUR YOUS RENDRE DIGNE DE L’EMPLOI QUE
VOUS EXERCEZ. JETEZ LES YEUX SUR LES MESURES QUI CONTIENNENT LES QUANTITES,
ET SUR CELLES QUI DETERMINENT LES DIMENSIONS : RAPPELEZ-VOUS LES REGLES DE
CALCUL ; CONSIDEREZ LES EFFETS DE LA BALANCE ; LA VICTOIRE N’EST QUE LE FRUIT
D’UNE SUPPUTATION EXACTE. LES CONSIDERATIONS SUR LES DIFFERENTES MESURES
VOUS CONDUIRONT A LA CONNAISSANCE DE CE QUE LA TERRE PEUT OFFRIR D’UTILE
POUR YOUS ; VOUS SAUREZ CE QUELLE PRODUIT, ET YOUS PROFITEREZ TOUJOURS DE
SES DONS ; VOUS N'IGNOREREZ POINT LES DIFFERENTES ROUTES QU’IL FAUDRA TENIR
POUR ARRIVER SUREMENT AU TERME QUE VOUS VOUS SEREZ PROPOSE. PAR LE
CALCUL, ESTIMEZ SI L’ENNEMI PEUT ETRE ATTAQUE, ET CEST SEULEMENT APRES
CELA QUE LA POPULATION DOIT ETRE MOBILISEE ET LES TROUPES LEVEES ; APPRENEZ
A& DISTRIBUER TOUJOURS A PROPOS LES MUNITIONS DE GUERRE ET DE BOUCHE, & NE
JAMAIS DONNER DANS LES EXCES DU TROP OU DU TROP PEU. ENFIN, SI VOUS RAPPELEZ
DANS VOTRE ESPRIT LES VICTOIRES QUI ONT ETE REMPORTEES EN DIFFERENTS TEMPS,
ET TOUTES LES CIRCONSTANCES QUI LES ONT ACCOMPAGNEES, VOUS N'IGNOREREZ



POINT LES DIFFERENTS USAGES QU'ON EN AURA FAITS, ET VOUS SAUREZ QUELS SONT
LES AVANTAGES QU'ELLES AURONT PROCURES, OU QUELS SONT LES PREJUDICES
QU'ELLES AURONT PORTES AUX VAINQUEURS EUX-MEMES.

APRES UN PREMIER AVANTAGE, NALLEZ PAS VOUS ENDORMIR
OU VOULOIR DONNER & VOS TROUPES UN REPOS HORS DE SAISON. POUSSEZ VOTRE
POINTE AVEC LA MEME RAPIDITE QU'UN TORRENT QUI SE PRECIPITERAIT DE MILLE
TOISES DE HAUT. QUE VOTRE ENNEMI N’AIT PAS LE TEMPS DE SE RECONNAITRE, ET NE
PENSEZ A RECUEILLIR LES FRUITS DE VOTRE VICTOIRE QUE LORSQUE SA DEFAITE
ENTIERE VOUS AURA MIS EN ETAT DE LE FAIRE SUREMENT, AVEC LOISIR ET
TRANQUILLITE.



V - DE LA CONTENANCE

KAHLESS DIT : GUERRIEREMENT, LE COMMANDEMENT DU GRAND NOMBRE EST LE
MEME QUE POUR LE PETIT NOMBRE, CE N'EST QU’UNE QUESTION D’ORGANISATION.
CONTROLER LE GRAND ET LE PETIT NOMBRE N’EST QU'UNE SEULE ET MEME CHOSE, CE
N’EST QU’UNE QUESTION DE FORMATION ET DE TRANSMISSION DES SIGNAUX. AYEZ LES
NOMS DE TOUS LES OFFICIERS TANT GENERAUX QUE SUBALTERNES ; INSCRIVEZ-LES
DANS UN CATALOGUE A& PART, AVEC LA NOTE DES TALENTS ET DE L& CAPACITE DE
CHACUN D’EUX, AFIN DE POUVOIR LES EMPLOYER AVEC AVANTAGE LORSQUE
L’OCCASION EN SERA VENUE. FAITES EN SORTE QUE TOUS CEUX QUE VOUS DEVEZ
COMMANDER SOIENT PERSUADES QUE VOTRE PRINCIPALE ATTENTION EST DE LES
PRESERVER DE TOUT DOMMAGE.

LES TROUPES QUE VOUS FEREZ AVANCER CONTRE L’ENNEMI DOIVENT ETRE
COMME DES PIERRES QUE VOUS LANCERIEZ CONTRE DES (EUFS. DE VOUS A& L’ENNEMI, IL
NE DOIT Y AVOIR D’AUTRE DIFFERENCE QUE CELLE DU FORT AU FAIBLE, DU VIDE AU
PLEIN. LA CERTITUDE DE SUBIR L’ATTAQUE DE L’ENNEMI SANS SUBIR UNE DEFAITE EST
FONCTION DE LA COMBINAISON ENTRE L’UTILISATION DIRECTE ET INDIRECTE DES
FORCES.

USEZ GUERRIEREMENT DES FORCES DIRECTES POUR ENGAGER LA BATAILLE, ET
DES FORCES INDIRECTES POUR EMPORTER LA DECISION.

LES RESSOURCES DE CEUX QUI SONT HABILES DANS L'UTILISATION DES FORCES
INDIRECTES SONT AUSSI INFINIES QUE CELLES DES CIEUX ET DE LA TERRE, ET AUSSI
INEPUISABLES QUE LE COURS DES GRANDES RIVIERES. ATTAQUEZ & DECOUVERT, MAIS
SOYEZ VAINQUEUR EN SECRET. VOILA EN PEU DE MOTS EN QUOI CONSISTE L'HABILETE
ET TOUTE LA PERFECTION MEME DU GOUVERNEMENT DES TROUPES. LE GRAND JOUR ET
LES TENEBRES, L’APPARENT ET LE SECRET ; VOILA TOUT L’ART. CEUX QUI LE
POSSEDENT SONT COMPARABLES AU CIEL ET A& LA TERRE, DONT LES MOUVEMENTS NE
SONT JAMAIS SANS EFFET : ILS RESSEMBLENT AUX FLEUVES ET AUX MERS DONT LES
EAUX NE SAURAIENT TARIR. FUSSENT-ILS PLONGES DANS LES TENEBRES DE LA MORT,
ILS PEUVENT REVENIR & LA VIE ; COMME LE SOLEIL ET LA LUNE, ILS ONT LE TEMPS OU
IL FAUT SE MONTRER, ET CELUI OU IL FAUT DISPARAITRE ; COMME LES QUATRE
SAISONS, ILS ONT LES VARIETES QUI LEUR CONVIENNENT ; COMME LES CINQ TONS DE LA
MUSIQUE, COMME LES CINQ COULEURS, COMME LES CINQ GOUTS, ILS PEUVENT ALLER A
L’INFINI. CAR QUI A JAMAIS ENTENDU TOUS LES AIRS QUI PEUVENT RESULTER DE LA
DIFFERENTE COMBINAISON DES TONS ? QUI A& JAMAIS VU TOUT CE QUE PEUVENT
PRESENTER LES COULEURS DIFFEREMMENT NUANCEES ? QUI A& JAMAIS SAVOURE TOUT
CE QUE LES GOUTS DIFFEREMMENT TEMPERES PEUVENT OFFRIR D’AGREABLE OU DE
PIQUANT ? ON N’ASSIGNE CEPENDANT QUE CINQ COULEURS ET CINQ SORTES DE GOUT.

DANS L’ART MILITAIRE, ET DANS LE BON GOUVERNEMENT DES TROUPES, ILN'Y A



CERTES QUE DEUX SORTES DE FORCES ; LEURS COMBINAISONS ETANT SANS LIMITES,
PERSONNE NE PEUT TOUTES LES COMPRENDRE.

CES FORCES SONT MUTUELLEMENT PRODUCTIVES ET AGISSENT ENTRE ELLES. CE
SERAIT DANS LA PRATIQUE UNE CHAINE D’OPERATIONS DONT ON NE SAURAIT VOIR LE
BOUT, TELS CES ANNEAUX MULTIPLES ET ENTREMELES QU’IL FAUT ASSEMBLER POUR
FORMER UN ANNULAIRE, C'EST COMME UNE ROUE EN MOUVEMENT QUI N’ NI
COMMENCEMENT NI FIN. DANS L’ART MILITAIRE, CHAQUE OPERATION PARTICULIERE A
DES PARTIES QUI DEMANDENT LE GRAND JOUR, ET DES PARTIES QUI VEULENT LES
TENEBRES DU SECRET. VOULOIR LES ASSIGNER, CELA NE SE PEUT ; LES
CIRCONSTANCES PEUVENT SEULES LES FAIRE CONNAITRE ET LES DETERMINER. ON
OPPOSE LES PLUS GRANDS QUARTIERS DE ROCHERS A DES EAUX RAPIDES DONT ON
VEUT RESSERRER LE LIT : ON N'EMPLOIE QUE DES FILETS FAIBLES ET DELIES POUR
PRENDRE LES PETITS OISEAUX. CEPENDANT, LE FLEUVE ROMPT QUELQUEFOIS SES
DIGUES APRES LES AVOIR MINEES PEU A PEU, ET LES OISEAUX VIENNENT A& BOUT DE
BRISER LES CHAINES QUI LES RETIENNENT, A& FORCE DE SE DEBATTRE.

C’EST PAR SON ELAN QUE L’EAU DES TORRENTS SE HEURTE CONTRE LES
ROCHERS ; C’EST SUR LA MESURE DE LA DISTANCE QUE SE REGLE LE FAUCON POUR
BRISER LE CORPS DE SA PROIE. CEUX-LA POSSEDENT VERITABLEMENT L’ART DE BIEN
GOUVERNER LES TROUPES, QUI ONT SU ET QUI SAVENT RENDRE LEUR PUISSANCE
FORMIDABLE, QUI ONT ACQUIS UNE AUTORITE SANS BORNE, QUI NE SE LAISSENT
ABATTRE PAR AUCUN EVENEMENT, QUELQUE FACHEUX QU'IL PUISSE ETRE ; QUI NE
FONT RIEN AVEC PRECIPITATION ; QUI SE CONDUISENT, LORS MEME QU’ILS SONT
SURPRIS, AVEC LE SANG-FROID QU’ILS ONT ORDINAIREMENT DANS LES ACTIONS
MEDITEES ET DANS LES CAS PREVUS LONGTEMPS AUPARAVANT, ET QUI AGISSENT
TOUJOURS DANS TOUT CE QUILS FONT AVEC CETTE PROMPTITUDE QUI N’EST GUERE
QUE LE FRUIT DE L'HABILETE, JOINTE & UNE LONGUE EXPERIENCE.

AINSI L’ELAN DE CELUI QUI EST HABILE DANS L’'HONNEUR DE LA BATAILLE EST
IRRESISTIBLE, ET SON ATTAQUE EST REGLEE AVEC PRECISION.

LE POTENTIEL DE CES SORTES DE GUERRIERS EST COMME CELUI DE CES GRANDS
ARCS TOTALEMENT BANDES, TOUT PLIE SOUS LEURS COUPS, TOUT EST RENVERSE.
TELS QU'UN GLOBE QUI PRESENTE UNE EGALITE PARFAITE ENTRE TOUS LES POINTS DE
SA& SURFACE, ILS SONT EGALEMENT FORTS PARTOUT ; PARTOUT LEUR RESISTANCE EST
LA MEME.

DANS LE FORT DE LA MELEE ET D’UN DESORDRE APPARENT, ILS SAVENT
GARDER UN ORDRE QUE RIEN NE SAURAIT INTERROMPRE, ILS FONT NAITRE LA FORCE
DU SEIN MEME DE LA FAIBLESSE, ILS FONT SORTIR LE COURAGE ET LA VALEUR DU
MILIEU DE LA POLTRONNERIE ET DE LA PUSILLANIMITE.

MAIS SAVOIR GARDER UN ORDRE MERVEILLEUX AU MILIEU MEME DU DESORDRE,
CELA NE SE PEUT SANS AVOIR FAIT AUPARAVANT DE PROFONDES REFLEXIONS SUR
TOUS LES EVENEMENTS QUI PEUVENT ARRIVER. FAIRE NAITRE LA FORCE DU SEIN
MEME DE LA FAIBLESSE, CELA N'APPARTIENT QU’A& CEUX QUI ONT UNE PUISSANCE
ABSOLUE ET UNE AUTORITE SANS BORNES (PAR LE MOT DE PUISSANCE IL NE FAUT PAS
ENTENDRE ICI DOMINATION, MAIS CETTE FACULTE QUI FAIT QU’ON PEUT REDUIRE EN
ACTE TOUT CE QU’ON SE PROPOSE). SAVOIR FAIRE SORTIR LE COURAGE ET L& VALEUR
DU MILIEU DE LA POLTRONNERIE ET DE LA PUSILLANIMITE, C’EST ETRE HEROS



SOI-MEME, C’EST ETRE PLUS QUE HEROS, C’EST ETRE AU-DESSUS DES PLUS INTREPIDES.

QUELQUE GRAND, QUELQUE MERVEILLEUX QUE TOUT CELA PARAISSE, JJEXIGE
CEPENDANT QUELQUE CHOSE DE PLUS ENCORE DE CEUX QUI GOUVERNENT LES
TROUPES : C’EST L’ART DE FAIRE MOUVOIR A SON GRE LES ENNEMIS. CEUX QUI LE
POSSEDENT, CET ART ADMIRABLE, DISPOSENT DE LA CONTENANCE DE LEURS GENS ET
DE L’ARMEE QU’ILS COMMANDENT, DE TELLE SORTE QU’ILS FONT VENIR L’ENNEMI
TOUTES LES FOIS QU’ILS LE JUGENT & PROPOS ; ILS SAVENT FAIRE DES LIBERALITES
QUAND IL CONVIENT, ILS EN FONT MEME & CEUX QU’ILS VEULENT VAINCRE : ILS
DONNENT A L’ENNEMI ET L’ENNEMI RECOIT, ILS LUI ABANDONNENT ET IL VIENT
PRENDRE. ILS SONT PRETS A TOUT ; ILS PROFITENT DE TOUTES LES CIRCONSTANCES ;
TOUJOURS MEFIANTS ILS FONT SURVEILLER LES SUBORDONNES QU’ILS EMPLOIENT ET,
SE MEFIANT D’EUX-MEMES, ILS NE NEGLIGENT AUCUN MOYEN QUI PUISSE LEUR ETRE
UTILE.

UN COMMANDANT HABILE RECHERCHE LA VICTOIRE DANS LA SITUATION ET NE
L’EXIGE PAS DE SES SUBORDONNES.

ILS REGARDENT LES KLINGONS, CONTRE LESQUELS ILS DOIVENT COMBATTRE,
COMME DES PIERRES QU DES PIECES DE BOIS QUILS SERAIENT CHARGES DE FAIRE
ROULER DE HAUT EN BAS. LA PIERRE ET LE BOIS N'ONT AUCUN MOUVEMENT DE LEUR
NATURE ; S'ILS SONT UNE FOIS EN REPOS, ILS N'EN SORTENT PAS D’EUX-MEMES, MAIS

ILS SUIVENT LE MOUVEMENT QU’ON LEUR IMPRIME ; S'ILS SONT CARRES, ILS
S’ARRETENT D’ABORD ; S'ILS SONT RONDS, ILS ROULENT JUSQU’A CE QU’ILS TROUVENT

UNE RESISTANCE PLUS FORTE QUE LA FORCE QUI LEUR ETAIT IMPRIMEE.

FAITES EN SORTE QUE L’ENNEMI SOIT ENTRE VOS MAINS COMME UNE PIERRE DE
FIGURE RONDE, QUE VOUS AURIEZ A FAIRE ROULER D'UNE MONTAGNE QUI AURAIT
MILLE TOISES DE HAUT : LA FORCE QUI LUI EST IMPRIMEE EST MINIME, LES RESULTATS
SONT ENORMES. C’EST EN CELA QU’ON RECONNAITRA QUE VOUS AVEZ DE LA
PUISSANCE ET DE L’AUTORITE.



VI - DU PLEIN ET DU VIDE

KAHLESS DIT : UNE DES CHOSES LES PLUS ESSENTIELLES QUE VOUS AYEZ A
FAIRE AVANT LE COMBAT, C’EST DE BIEN CHOISIR LE LIEU DE VOTRE CAMPEMENT.
POUR CELA IL FAUT USER DE DILIGENCE, IL NE FAUT PAS SE LAISSER PREVENIR PAR
L’ENNEMI, IL FAUT ETRE CAMPE AVANT QU’IL AIT EU LE TEMPS DE VOUS RECONNAITRE,
AVANT MEME QU’IL AIT PU ETRE INSTRUIT DE VOTRE MARCHE. L& MOINDRE
NEGLIGENCE EN CE GENRE PEUT ETRE POUR VOUS DE LA DERNIERE CONSEQUENCE. EN
GUERRIER, IL N'Y A QUE DU DESAVANTAGE A CAMPER APRES LES AUTRES. CELUI QUI
EST CAPABLE DE FAIRE VENIR L’ENNEMI DE SA& PROPRE INITIATIVE LE FAIT EN LUI
OFFRANT QUELQUE AVANTAGE ; ET CELUI QUI EST DESIREUX DE L’EN EMPECHER LE
FAIT EN LE BLESSANT. CELUI QUI EST CHARGE DE LA CONDUITE D'UNE ARMEE, NE DOIT
POINT SE FIER A D’AUTRES POUR UN CHOIX DE CETTE IMPORTANCE ; IL DOIT FAIRE
QUELQUE CHOSE DE PLUS ENCORE. S’IL EST VERITABLEMENT HABILE, IL POURRA
DISPOSER & SON GRE DU CAMPEMENT MEME ET DE TOUTES LES MARCHES DE SON
ENNEMI. UN GRAND GUERRIER N'ATTEND PAS QU'ON LE FASSE ALLER, IL SAIT FAIRE
VENIR. SI VOUS FAITES EN SORTE QUE L’ENNEMI CHERCHE A& SE RENDRE DE SON
PLEIN GRE DANS LES LIEUX OU YOUS SOUHAITEZ PRECISEMENT QU'IL AILLE, FAITES EN
SORTE AUSSI DE LUI APLANIR TOUTES LES DIFFICULTES ET DE LEVER TOUS LES
OBSTACLES QUIL POURRAIT RENCONTRER ; DE CRAINTE QU'ALARME PAR LES
IMPOSSIBILITES QU’IL SUPPUTE, QU LES INCONVENIENTS TROP MANIFESTES QU’IL
DECOUVRE, IL RENONCE A SON DESSEIN. VOUS EN SEREZ POUR VOTRE TRAVAIL ET
POUR VOS PEINES, PEUT-ETRE MEME POUR QUELQUE CHOSE DE PLUS.

LA GRANDE SCIENCE EST DE LUI FAIRE VOULOIR TOUT CE QUE VOUS VOULEZ
QU'IL FASSE, ET DE LUI FOURNIR, SANS QU’IL S’EN APERCOIVE, TOUS LES MOYENS DE
VOUS SECONDER.

APRES QUE VOUS AUREZ AINSI DISPOSE DU LIEU DE VOTRE CAMPEMENT ET DE
CELUI DE L’ENNEMI LUI-MEME, ATTENDEZ TRANQUILLEMENT QUE VOTRE ADVERSAIRE
FASSE LES PREMIERES DEMARCHES ; MAIS EN ATTENDANT, TACHEZ DE L’AFFAMER AU
MILIEU DE L’ABONDANCE, DE LUI PROCURER DU TRACAS DANS LE SEIN DU REPOS, ET DE
LUI SUSCITER MILLE TERREURS DANS LE TEMPS MEME DE SA PLUS GRANDE SECURITE.

SI, APRES AVOIR LONGTEMPS ATTENDU, VOUS NE VOYEZ PAS QUE L’ENNEMI SE
DISPOSE & SORTIR DE SON CAMP, SORTEZ VOUS-MEME DU VOTRE ; PAR VOTRE
MOUVEMENT PROVOQUEZ LE SIEN, DONNEZ-LUI DE FREQUENTES ALARMES, FAITES-LUI
NAITRE L’OCCASION DE FAIRE QUELQUE IMPRUDENCE DONT VOUS PUISSIEZ TIRER DU
PROFIT. S’IL S’AGIT DE GARDER, GARDEZ AVEC FORCE : NE VOUS ENDORMEZ POINT. S'IL
S'AGIT D’ALLER, ALLEZ PROMPTEMENT, ALLEZ SUREMENT PAR DES CHEMINS QUI NE
SOIENT CONNUS QUE DE VOUS. RENDEZ-VOUS DANS DES LIEUX OU L’ENNEMI NE PUISSE



PAS SOUPCONNER QUE VOUS AYEZ DESSEIN D’ALLER. SORTEZ TOUT & COUP D'OU IL NE
VOUS ATTEND PAS, ET TOMBEZ SUR LUI LORSQU’IL Y PENSER A LE MOINS. POUR ETRE
CERTAIN DE PRENDRE CE QUE VOUS ATTAQUEZ, IL FAUT DONNER L’ASSAUT LA OU IL
NE SE PROTEGE PAS ; POUR ETRE CERTAIN DE GARDER CE QUE VOUS DEFENDEZ, IL
FAUT DEFENDRE UN ENDROIT QUE L’ENNEMI N’ATTAQUE PAS. SI APRES AVOIR
MARCHE ASSEZ LONGTEMPS, SI PAR VOS MARCHES ET CONTREMARCHES VOUS AVEZ
PARCOURU L’ESPACE DE MILLE LIEUES SANS QUE VOUS AYEZ RECU ENCORE AUCUN
DOMMAGE, SANS MEME QUE VOUS AYEZ ETE ARRETE, CONCLUEZ : OU QUE L’ENNEMI
IGNORE VOS DESSEINS, OU QU’IL & PEUR DE YOUS, OU QU'IL NE FAIT PAS GARDER LES
POSTES QUI PEUVENT ETRE DE CONSEQUENCE POUR LUI EVITEZ DE TOMBER DANS UN
PAREIL DEFAUT.

LE GRAND ART D’'UN GUERRIER EST DE FAIRE EN SORTE QUE L’ENNEMI IGNORE
TOUJOURS LE LIEU QU IL AURA A COMBATTRE, ET DE LUI DEROBER AVEC SOIN LA
CONNAISSANCE DES POSTES QU'IL FAIT GARDER. S'IL EN VIENT & BOUT, ET QU'IL
PUISSE CACHER DE MEME JUSQU'AUX MOINDRES DE SES DEMARCHES, CE N'EST PAS
SEULEMENT UN HABILE GUERRIER, C’EST UN KLINGON EXTRAORDINAIRE, C’EST UN
PRODIGE. SANS ETRE VU, IL VOIT ; IL ENTEND, SANS ETRE ENTENDU ; IL AGIT SANS
BRUIT ET DISPOSE COMME IL LUI PLAIT DU SORT DE SES ENNEMIS.

DE PLUS, SI, LES ARMEES ETANT DEPLOYEES, VOUS N'APERCEVEZ PAS QUIL Y
AIT UN CERTAIN VIDE QUI PUISSE VOUS FAVORISER, NE TENTEZ PAS D’ENFONCER LES
BATAILLONS ENNEMIS. SI, LORSQUILS PRENNENT LA FUITE, OU QU’ILS RETOURNENT
SUR LEURS PAS, ILS USENT D’UNE EXTREME DILIGENCE ET MARCHENT EN BON ORDRE,
NE TENTEZ PAS DE LES POURSUIVRE ; OU, SI VOUS LES POURSUIVEZ, QUE CE NE SOIT
JAMAIS NI TROP LOIN, NI DANS LES PAYS INCONNUS. SI, LORSQUE VOUS AVEZ DESSEIN
DE LIVRER LA BATAILLE, LES ENNEMIS RESTENT DANS LEURS RETRANCHEMENTS,
N'ALLEZ PAS LES Y ATTAQUER, SURTOUT S’ILS SONT BIEN RETRANCHES, S'ILS ONT DE
LARGES FOSSES ET DES MURAILLES ELEVEES QUI LES COUVRENT. SI, AU CONTRAIRE,
CROYANT QU’IL N’EST PAS & PROPOS DE LIVRER LE COMBAT, YOUS VOULEZ L’EVITER,
TENEZ-VOUS DANS VOS RETRANCHEMENTS, ET DISPOSEZ-VOUS A SOUTENIR L’ATTAQUE
ET A FAIRE QUELQUES SORTIES UTILES. LAISSEZ FATIGUER LES ENNEMIS, ATTENDEZ
QU’ILS SOIENT OU EN DESORDRE OU DANS UNE TRES GRANDE SECURITE ; VOUS
POURREZ SORTIR ALORS ET FONDRE SUR EUX AVEC AVANTAGE.

AYEZ CONSTAMMENT UNE EXTREME ATTENTION A NE JAMAIS SEPARER LES
DIFFERENTS CORPS DE VOS ARMEES. FAITES QU’ILS PUISSENT TOUJOURS SE SOUTENIR
AISEMENT LES UNS LES AUTRES ; AU CONTRAIRE, FAITES FAIRE & L’ENNEMI LE PLUS
DE DIVERSION QU’IL SE POURRA. S'IL SE PARTAGE EN DIX CORPS, ATTAQUEZ CHACUN
D’EUX SEPAREMENT AVEC VOTRE ARMEE TOUTE ENTIERE ; C’EST LE VERITABLE
MOYEN DE COMBATTRE TOUJOURS AVEC AVANTAGE. DE CETTE SORTE, QUELQUE
PETITE QUE SOIT VOTRE ARMEE, LE GRAND NOMBRE SERA TOUJOURS DE VOTRE COTE.

QUE L’ENNEMI NE SACHE JAMAIS COMMENT VOUS AVEZ L’INTENTION DE LE
COMBATTRE, NI LA MANIERE DONT VOUS VOUS DISPOSEZ & L’ATTAQUER, OU A& VOUS
DEFENDRE. CAR, S'IL SE PREPARE AU FRONT, SES ARRIERES SERONT FAIBLES ; S'IL SE
PREPARE A L’ARRIERE, SON FRONT SERA FRAGILE ; S’IL SE PREPARE A SA GAUCHE,
SA DROITE SERA VULNERABLE ; S’IL SE PREPARE A SA DROITE, SA GAUCHE SERA
AFFAIBLIE ; ET S’IL SE PREPARE EN TOUS LIEUX, IL SERA PARTOUT EN DEFAUT. S'IL



L'IGNORE ABSOLUMENT, IL FERA DE GRANDS PREPARATIFS, IL TACHER A DE SE
RENDRE FORT DE TOUS LES COTES, IL DIVISER A SES FORCES, ET C’EST JUSTEMENT CE
QUI FERA SA PERTE. POUR VOUS, N’EN FAITES PAS DE MEME : QUE VOS PRINCIPALES
FORCES SOIENT TOUTES DU MEME COTE ; SI VOUS VOULEZ ATTAQUER DE FRONT,
FAITES CHOIX D'UN SECTEUR, ET METTEZ A LA TETE DE VOS TROUPES TOUT CE QUE
VOUS AVEZ DE MEILLEUR. ON RESISTE RAREMENT & UN PREMIER EFFORT, COMME, AU
CONTRAIRE, ON SE RELEVE DIFFICILEMENT QUAND ON D’ABORD DU DESSOQUS.
L’EXEMPLE DES BRAVES SUFFIT POUR ENCOURAGER LES PLUS LACHES. CEUX-CI
SUIVENT SANS PEINE LE CHEMIN QU’ON LEUR MONTRE, MAIS ILS NE SAURAIENT EUX-
MEMES LE FRAYER. SI YOUS VOULEZ FAIRE DONNER L’AILE GAUCHE, TOURNEZ TOUS
VOS PREPARATIFS DE CE COTE-LA, ET METTEZ A L’AILE DROITE CE QUE VOUS AVEZ DE
PLUS FAIBLE ; MAIS SI VOUS VOULEZ VAINCRE PAR L’AILE DROITE, QUE CE SOIT A
L’AILE DROITE AUSSI QUE SOIENT VOS MEILLEURES TROUPES ET TOUTE VOTRE
ATTENTION.

CELUI QUI DISPOSE DE PEU D’KLINGONS DOIT SE PREPARER CONTRE L’ENNEMI,
CELUI QUI EN A& BEAUCOUP DOIT FAIRE EN SORTE QUE L’ENNEMI SE PREPARE CONTRE
LUL

CE N’EST PAS TOUT. COMME IL EST ESSENTIEL QUE VOUS CONNAISSIEZ A& FOND
LE LIEU OU VOUS DEVEZ COMBATTRE, IL N'EST PAS MOINS IMPORTANT QUE VOUS
SOYEZ INSTRUIT DU JOUR, DE L'HEURE, DU MOMENT MEME DU COMBAT ; C'EST UNE
AFFAIRE DE CALCUL SUR LAQUELLE IL NE FAUT PAS VOUS NEGLIGER. SI L’'ENNEMI EST
LOIN DE YOUS, SACHEZ, JOUR PAR JOUR, LE CHEMIN QU’IL FAIT, SUIVEZ-LE PAS & PAS,
QUOIQUE EN APPARENCE VOUS RESTIEZ IMMOBILE DANS VOTRE CAMP ; VOYEZ TOUT
CE QU’IL FAIT, QUOIQUE VYOS YEUX NE PUISSENT PAS ALLER JUSQU’A LUI ; ECOUTEZ
TOUS LES DISCOURS, QUOIQUE VOUS SOYEZ HORS DE PORTEE DE L’ENTENDRE ; SOYEZ
TEMOIN DE TOUTE SA CONDUITE, ENTREZ MEME DANS LE FOND DE SON CCEUR POUR Y
LIRE SES CRAINTES OU SES ESPERANCES. PLEINEMENT INSTRUIT DE TOUS SES
DESSEINS, DE TOUTES SES MARCHES, DE TOUTES SES ACTIONS, VOUS LE FEREZ VENIR
CHAQUE JOUR PRECISEMENT OU VOUS VOULEZ QU’IL ARRIVE. EN CE CAS, VOUS
L’OBLIGEREZ & CAMPER DE MANIERE QUE LE FRONT DE SON ARMEE NE PUISSE
PAS RECEVOIR DU SECOURS DE CEUX QUI SONT A& LA QUEUE, QUE L’AILE DROITE NE
PUISSE PAS AIDER L'AILE GAUCHE, ET VOUS LE COMBATTREZ AINSI DANS LE LIEU ET
AU TEMPS QUI VOUS CONVIENDRONT LE PLUS. AVANT LE JOUR DETERMINE POUR LE
COMBAT, NE SOYEZ NI TROP LOIN NI TROP PRES DE L’ENNEMI. L’ESPACE DE QUELQUES
LIEUES SEULEMENT EST LE TERME QUI DOIT VOUS EN APPROCHER LE PLUS, ET DIX
LIEUES ENTIERES SONT LE PLUS GRAND ESPACE QUE VOUS DEVIEZ LAISSER ENTRE
VOTRE ARMEE ET LA SIENNE.

NE CHERCHEZ PAS A AVOIR UNE ARMEE TROP NOMBREUSE, LA TROP GRANDE
QUANTITE DE MONDE EST SOUVENT PLUS NUISIBLE QU’ELLE N’EST UTILE. UNE PETITE
ARMEE BIEN DISCIPLINEE EST INVINCIBLE SOUS UN BON GUERRIER. A QUOI SERVAIENT
LES BELLES ET NOMBREUSES COHORTES QU'IL AVAIT SUR PIED, LORSQU’IL ETAIT EN
GUERRE CONTRE ENTRE-ELLE, AVEC PEU DE TROUPES, AVEC UNE POIGNEE DE MONDE,
LE VAINQUIT, LE DOMPTA, ET NE LUI LAISSA, DE TOUS SES ETATS, QU’UN SOUVENIR
AMER, ET LA HONTE ETERNELLE DE LES AVOIR SI MAL GOUVERNES. JE DIS QUE LA
VICTOIRE PEUT ETRE CREEE. MEME SI L’ENNEMI EST EN NOMBRE, JE PEUX L’EMPECHER



D’ENGAGER LE COMBAT. CAR, S’'IL IGNORE MA SITUATION MILITAIRE, JE PEUX FAIRE
EN SORTE QU’IL SE PREOCCUPE DE S& PROPRE PREPARATION : AINSI JE LUI OTE LE
LOISIR D’ETABLIR LES PLANS POUR ME BATTRE.

I. DETERMINE LES PLANS DE L’ENNEMI ET TU SAURAS QUELLE STRATEGIE
SERA COURONNEE DE SUCCES ET CELLE QUI NE LE SERA PAS.

1. PERTURBE-LE ET FAIS-LUI DEVOILER SON ORDRE DE BATAILLE.

III. DETERMINE SES DISPOSITIONS ET FAIS-LUI DECOUVRIR SON CHAMP DE
BATAILLE.

IV. METS-LE A L’EPREUVE ET APPRENDS OU SA FORCE EST ABONDANTE ET
0OU ELLE EST DEFICIENTE.

V. LA SUPREME TACTIQUE CONSISTE A DISPOSER SES TROUPES
SANS FORME APPARENTE ; ALORS LES ESPIONS LES PLUS PENETRANTS NE
PEUVENT FURETER ET LES SAGES NE PEUVENT ETABLIR DES PLANS CONTRE
VOus.

VI. C’EST SELON LES FORMES QUE J'ETABLIS DES PLANS POUR L&
VICTOIRE, MAIS L& MULTITUDE NE LE COMPREND GUERE. BIEN QUE TOUS
PUISSENT VOIR LES ASPECTS EXTERIEURS, PERSONNE NE PEUT COMPRENDRE LA
VOIE SELON LAQUELLE J’Al CREE LA VICTOIRE.

VII. ET QUAND J'AI REMPORTE UNE BATAILLE, JE NE REPETE PAS MA
TACTIQUE, MAIS JE REPONDS AUX CIRCONSTANCES SELON UNE VARIETE INFINIE
DE VOIES. CEPENDANT SI VOUS N’AVIEZ QU'UNE PETITE ARMEE, N'ALLEZ PAS
MAL A& PROPOS VOULOIR VOUS MESURER AVEC UNE ARMEE NOMBREUSE ; YOUS
AVEZ BIEN DES PRECAUTIONS & PRENDRE AVANT QUE D’EN VENIR LA. QUAND ON
& LES CONNAISSANCES DONT J'AlI PARLE PLUS HAUT, ON SAIT S'IL FAUT
ATTAQUER, OU SE TENIR SIMPLEMENT SUR LA DEFENSIVE ; ON SAIT QUAND IL
FAUT RESTER TRANQUILLE, ET QUAND IL EST TEMPS DE SE METTRE EN
MOUVEMENT ; ET SI L’ON EST FORCE DE COMBATTRE, ON SAIT SI L'ON SERA
VAINQUEUR OU VAINCU. A VOIR SIMPLEMENT L& CONTENANCE DES ENNEMIS, ON
PEUT CONCLURE SA VICTOIRE QU SA DEFAITE, SA PERTE OU SON SALUT. ENCORE
UNE FOIS, SI YOUS VOULEZ ATTAQUER LE PREMIER, NE LE FAITES PAS AVANT
D’AVOIR EXAMINE SI VOUS AVEZ TOUT CE QUIL FAUT POUR REUSSIR.

AU MOMENT DE DECLENCHER VOTRE ACTION, LISEZ DANS LES PREMIERS
REGARDS DE VOS GUERRIERS ; SOYEZ ATTENTIF & LEURS PREMIERS MOUVEMENTS ; ET
PAR LEUR ARDEUR OU LEUR NONCHALANCE, PAR LEUR CRAINTE QU LEUR INTREPIDITE,
CELUI DE LA PREMIERE CONTENANCE D’'UNE ARMEE PRETE A& LIVRER LE COMBAT. IL EN
EST TELLE QUI AYANT REMPORTE LA PLUS SIGNALEE VICTOIRE AURAIT ETE
ENTIEREMENT DEFAITE SI LA BATAILLE S’ETAIT LIVREE UN JOUR PLUS TOT, OU
QUELQUES HEURES PLUS TARD.

IL EN DOIT ETRE DES TROUPES A& PEU PRES COMME D'UNE EAU COURANTE. DE
MEME QUE L’EAU QUI COULE EVITE LES HAUTEURS ET SE HATE VERS LE PAYS PLAT, DE
MEME UNE ARMEE EVITE LA FORCE ET FRAPPE LA FAIBLESSE. SI LA SOURCE EST
ELEVEE, LA RIVIERE OU LE RUISSEAU COULENT RAPIDEMENT. SI LA SOURCE EST



PRESQUE DE NIVEAU, ON S’APERCOIT A PEINE DE QUELQUE MOUVEMENT. S’IL SE
TROUVE QUELQUE VIDE, L’EAU LE REMPLIT D’ELLE-MEME DES QU’ELLE TROUVE LA
MOINDRE ISSUE QUI LA FAVORISE. S'IL Y & DES ENDROITS TROP PLEINS, L'EAU CHERCHE
NATURELLEMENT A SE DECHARGER AILLEURS. POUR VOUS, SI, EN PARCOURANT LES
RANGS DE VOTRE ARMEE, VOUS VOYEZ QU’IL Y A& DU VIDE, IL FAUT LE REMPLIR ; SI
VOUS TROUVEZ DU SURABONDANT, IL FAUT LE DIMINUER ; SI VOUS APERCEVEZ DU
TROP HAUT, IL FAUT L’ABAISSER ; S'IL Y DU TROP BAS, IL FAUT LE RELEVER. L’EAU,
DANS SON COURS, SUIT LA SITUATION DU TERRAIN DANS LEQUEL ELLE COULE ; DE
MEME, VOTRE ARMEE DOIT S’ADAPTER AU TERRAIN SUR LEQUEL ELLE SE MEUT. L’EAU
QUI N’A POINT DE PENTE NE SAURAIT COULER ; DES TROUPES QUI NE SONT PAS BIEN
CONDUITES NE SAURAIENT VAINCRE.

LE GUERRIER HABILE TIRERA PARTI DES CIRCONSTANCES MEME LES PLUS
DANGEREUSES ET LES PLUS CRITIQUES. IL SAURA FAIRE PRENDRE LA FORME QU’IL
VOUDRA, NON SEULEMENT A L’ARMEE QU’IL COMMANDE MAIS ENCORE A CELLE DES
ENNEMIS. LES TROUPES, QUELLES QU’ELLES PUISSENT ETRE, N'ONT PAS DES QUALITES
CONSTANTES QUI LES RENDENT INVINCIBLES ; LES PLUS MAUVAIS GUERRIERS PEUVENT
CHANGER EN BIEN ET DEVENIR D’EXCELLENTS GUERRIERS. CONDUISEZ-VOUS
CONFORMEMENT A CE PRINCIPE ; NE LAISSEZ ECHAPPER AUCUNE OCCASION, LORSQUE
VOUS LA TROUVEREZ FAVORABLE. LES CINQ ELEMENTS NE SONT PAS PARTOUT NI
TOUJOURS EGALEMENT PURS ; LES QUATRE SAISONS NE SE SUCCEDENT PAS DE L&
MEME MANIERE CHAQUE ANNEE ; LE LEVER ET LE COUCHER DU SOLEIL NE SONT PAS
CONSTAMMENT AU MEME POINT DE L’HORIZON. PARMI LES JOURS, CERTAINS SONT
LONGS, D’AUTRES COURTS. LA LUNE CROIT ET DECROIT ET N’'EST PAS TOUJOURS
EGALEMENT BRILLANTE. UNE ARMEE BIEN CONDUITE ET BIEN DISCIPLINEE IMITE A
PROPOS TOUTES CES VARIETES.



VII - DE L’AFFRONTEMENT DIRECT ET INDIRECT

KAHLESS DIT : APRES QUE LE GUERRIER AURA RECU DU SOUVERAIN L’ORDRE DE
TENIR LA CAMPAGNE, IL RASSEMBLE LES
TROUPES ET MOBILISE LE PEUPLE ; IL FAIT DE L’ARMEE UN
ENSEMBLE HARMONIEUX. MAINTENANT IL DOIT METTRE SON ATTENTION & LEUR
PROCURER DES CAMPEMENTS AVANTAGEUX, CAR C’EST
DE LA PRINCIPALEMENT QUE DEPEND LA REUSSITE DE SES PROJETS
ET DE TOUTES SES ENTREPRISES. CETTE AFFAIRE N’EST PAS D'UNE
EXECUTION AUSSI FACILE QU’ON POURRAIT BIEN SE L'IMAGINER ;
LES DIFFICULTES S’Y RENCONTRENT SOUVENT SANS NOMBRE, ET DE
TOUTES ESPECES ; IL NE FAUT RIEN OUBLIER POUR LES APLANIR ET
POUR LES VAINCRE.
LES TROUPES UNE FOIS CAMPEES, IL FAUT TOURNER SES VUES
DU COTE DU PRES ET DU LOIN, DES AVANTAGES ET DES PERTES, DU
TRAVAIL ET DU REPOS, DE LA DILIGENCE ET DE LA LENTEUR. C'EST-A-



Ll
ARTICLE VI

DIRE QU’IL FAUT RENDRE PRES CE QUI EST LOIN, TIRER PROFIT DE SES

PERTES MEME, SUBSTITUER UN UTILE TRAVAIL A UN HONTEUX REPOS, CONVERTIR LA
LENTEUR EN DILIGENCE ; IL FAUT QUE VOUS SOYEZ

PRES LORSQUE L’ENNEMI YOUS CROIT BIEN LOIN ; QUE YOUS AYEZ

UN AVANTAGE REEL LORSQUE L’ENNEMI CROIT YOUS AVOIR OCCASIONNE QUELQUES
PERTES ; QUE VOUS SOYEZ OCCUPE DE QUELQUE

UTILE TRAVAIL LORSQU’IL YOUS CROIT ENSEVELI DANS LE REPOS, ET

QUE VOUS USIEZ DE TOUTE SORTE DE DILIGENCE LORSQU’IL NE CROIT

APERCEVOIR DANS VOUS QUE DE LA LENTEUR : C’EST AINSI QU’EN LUI

DONNANT LE CHANGE, VOUS L’ENDORMIREZ LUI-MEME POUR POUVOIR L’ATTAQUER
LORSQU’IL Y PENSERA LE MOINS, ET SANS QU’IL AIT

LE TEMPS DE SE RECONNAITRE.

L’ART DE PROFITER DU PRES ET DU LOIN CONSISTE A TENIR L’ENNEMI
ELOIGNE DU LIEU QUE VOUS AUREZ CHOISI POUR VOTRE CAMPEMENT, ET DE TOUS LES
POSTES QUI VOUS PARAITRONT DE QUELQUE
CONSEQUENCE. IL CONSISTE A ELOIGNER DE L’ENNEMI TOUT CE QUI
POURRAIT LUI ETRE AVANTAGEUX, ET A RAPPROCHER DE VOUS TOUT
CE DONT YOUS POURREZ TIRER QUELQUE AVANTAGE. IL CONSISTE
ENSUITE A VOUS TENIR CONTINUELLEMENT SUR V0S GARDES POUR
N’ETRE PAS SURPRIS, ET A VEILLER SANS CESSE POUR EPIER LE MOMENT DE
SURPRENDRE VOTRE ADVERSAIRE. AINSI PRENEZ UNE VOIE
INDIRECTE ET DIVERTISSEZ L’ENNEMI EN LUI PRESENTANT LE LEURRE ;

DE CETTE FACON YOUS POUVEZ VOUS METTRE EN ROUTE APRES LUI,
ET ARRIVER AVANT LUIL CELUI QUI EST CAPABLE DE FAIRE CELA COMPREND
L’APPROCHE DIRECTE ET INDIRECTE.

DE PLUS : NE VOUS ENGAGEZ JAMAIS DANS DE PETITES ACTIONS

QUE YOUS NE SOYEZ SUR QU’ELLES TOURNERONT A& VOTRE AVANTAGE,

ET ENCORE NE LE FAITES POINT SI VOUS N'Y ETES COMME FORCE,

MAIS SURTOUT GARDEZ-VOUS BIEN DE VOUS ENGAGER A UNE ACTION GUERRIERE SI
VOUS N’ETES COMME ASSURE D’UNE VICTOIRE



COMPLETE. IL EST TRES DANGEREUX D’AVOIR DE LA PRECIPITATION
DANS DES CAS SEMBLABLES ; UNE BATAILLE RISQUEE MAL A& PROPQS PEUT VOUS
PERDRE ENTIEREMENT : LE MOINS QU’IL PUISSE
VOUS ARRIVER, SI LEVENEMENT EN EST DOUTEUX, OU QUE VOUS NE
GRANDE PARTIE DE VOS ESPERANCES, ET DE NE POUVOIR PARVENIR
& VOS FINS.
AVANT QUE D’EN VENIR A& UN COMBAT DEFINITIF, IL FAUT QUE
VOUS L’AYEZ PREVU, ET QUE VOUS Y SOYEZ PREPARE DEPUIS LONGTEMPS. NE
COMPTEZ JAMAIS SUR LE HASARD DANS TOUT CE QUE
VOUS FEREZ EN CE GENRE. APRES QUE VOUS AUREZ RESOLU DE LIVRER LA BATAILLE,
ET QUE LES PREPARATIFS EN SERONT DEJA FAITS,
LAISSEZ EN LIEU DE SURETE TOUT LE BAGAGE INUTILE, FAITES DEPOUILLER VOS GENS
DE TOUT CE QUI POURRAIT LES EMBARRASSER
OU LES SURCHARGER ; DE LEURS ARMES MEMES, NE LEUR LAISSEZ
QUE CELLES QU’ILS PEUVENT PORTER AISEMENT.
VEILLEZ, LORSQUE VOUS ABANDONNEZ VOTRE CAMP DANS L’ESPOIR
D’UN AVANTAGE PROBABLE, A CE QUE CELUI-CI SOIT SUPERIEUR
AUX APPROVISIONNEMENTS QUE VOUS ABANDONNEZ SUREMENT.
SIVOUS DEVEZ ALLER UN PEU LOIN, MARCHEZ JOUR ET NUIT ; FAITES
LE DOUBLE DU CHEMIN ORDINAIRE ; QUE L’ELITE DE VYOS TROUPES
SOIT A& LA TETE ; METTEZ LES PLUS FAIBLES A LA QUEUE. PREVOYEZ
TOUT, DISPOSEZ TOUT, ET FONDEZ SUR L’ENNEMI LORSQU’IL YOUS
CROIT ENCORE A CENT LIEUES D’ELOIGNEMENT : DANS CE CAS, JE
VOUS ANNONCE LA VICTOIRE.
MAIS SI AYANT A FAIRE CENT LIEUES DE CHEMIN AVANT QUE
DE POUVOIR L’ATTEINDRE, VOUS N’EN FAITES DE VOTRE COTE QUE
CINQUANTE, ET QUE L’ENNEMI S'"ETANT AVANCE EN FAIT AUTANT ; DE
DIX PARTIES, IL Y EN & CINQ QUE VOUS SEREZ VAINCU, COMME
DE TROIS PARTIES IL Y EN A DEUX QUE YVOUS SEREZ VAINQUEUR.



SI L’ENNEMI N’APPREND QUE VOUS ALLEZ A LUI QUE LORSQU’IL NE
VOUS RESTE PLUS QUE TRENTE LIEUES & FAIRE POUR POUVOIR LE
JOINDRE, IL EST DIFFICILE QUE, DANS LE PEU DE TEMPS QUI LUI RESTE,
IL PUISSE POURVOIR A& TOUT ET SE PREPARER A& VOUS RECEVOIR.
SOUS PRETEXTE DE FAIRE REPOSER VOS GENS, GARDEZ-VOUS BIEN
DE MANQUER L’ATTAQUE, DES QUE VOUS SEREZ ARRIVE. UN ENNEMI
SURPRIS EST A DEMI VAINCU ; IL N’EN EST PAS DE MEME S'IL
& LE TEMPS DE SE RECONNAITRE ; BIENTOT, IL PEUT TROUVER DES
RESSOURCES POUR VOUS ECHAPPER, ET PEUT-ETRE MEME POUR
VOUS PERDRE.

NE NEGLIGEZ RIEN DE TOUT CE QUI PEUT CONTRIBUER AU BON
ORDRE, A& LA SANTE, & LA SURETE DE VOS GENS TANT QU’ILS SERONT SOUS VOTRE
CONDUITE AYEZ GRAND SOIN QUE LES ARMES
DE VOS GUERRIERS SOIENT TOUJOURS EN BON ETAT. FAITES EN SORTE
QUE LES VIVRES SOIENT SAINS, ET NE LEUR MANQUENT JAMAIS ;
AYEZ ATTENTION A CE QUE LES PROVISIONS SOIENT ABONDANTES,
ET RASSEMBLEES A TEMPS, CAR SI VOS TROUPES SONT MAL ARMEES, S'IL Y A DISETTE
DE VIVRES DANS LE CAMP, ET SI YOUS
N'AVEZ PAS D’AVANCE TOUTES LES PROVISIONS NECESSAIRES, IL EST
DIFFICILE QUE VOUS PUISSIEZ REUSSIR.

N’OUBLIEZ PAS D’ENTRETENIR DES INTELLIGENCES SECRETES AVEC
LES MINISTRES ETRANGERS, ET SOYEZ TOUJOURS INSTRUIT DES DESSEINS QUE
PEUVENT AVOIR LES CHEFS ALLIES OU TRIBUTAIRES,
DES INTENTIONS BONNES OU MAUVAISES DE CEUX QUI PEUVENT
INFLUER SUR LA CONDUITE DU MAITRE QUE VOUS SERVEZ, ET VOUS
ATTIRER VOS ORDRES OU DES DEFENSES QUI POURRAIENT TRAVERSER YOS PROJETS
ET RENDRE PAR LA TOUS VYOS SOINS INUTILES.
VOTRE PRUDENCE ET VOTRE VALEUR NE SAURAIENT TENIR LONGTEMPS CONTRE LEURS
CABALES OU LEURS MAUVAIS CONSEILS. POUR
OBVIER A& CET INCONVENIENT, CONSULTEZ-LES DANS CERTAINES OC-
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CASIONS, COMME SI VOUS AVIEZ BESOIN DE LEURS LUMIERES :

QUE TOUS LEURS AMIS SOIENT LES VOTRES ; NE SOYEZ JAMAIS DIVISE D’INTERET AVEC
EUX, CEDEZ-LEUR DANS LES PETITES CHOSES,

EN UN MOT ENTRETENEZ L'UNION LA PLUS ETROITE QU’IL YOUS SERA

POSSIBLE.

AYEZ UNE CONNAISSANCE EXACTE ET DE DETAIL DE TOUT CE QUI
VOUS ENVIRONNE ; SACHEZ OU IL Y & UNE FORET, UN PETIT BOIS,

UNE RIVIERE, UN RUISSEAU, UN TERRAIN ARIDE ET PIERREUX, UN
LIEU MARECAGEUX ET MALSAIN, UNE MONTAGNE, UNE COLLINE, UNE
PETITE ELEVATION, UN VALLON, UN PRECIPICE, UN DEFILE, UN CHAMP
OUVERT, ENFIN TOUT CE QUI PEUT SERVIR OU NUIRE AUX TROUPES
QUE YOUS COMMANDEZ.

S’IL ARRIVE QUE VOUS SOYEZ HORS D’ETAT DE POUVOIR ETRE
INSTRUIT PAR VOUS-MEME DE L’'AVANTAGE OU DU DESAVANTAGE DU
TERRAIN, AYEZ DES GUIDES LOCAUX SUR LESQUELS VOUS PUISSIEZ
COMPTER SUREMENT.

LA FORCE MILITAIRE EST REGLEE SUR SA RELATION AU SEMBLANT.
DEPLACEZ-VOUS QUAND VOUS ETES A VOTRE AVANTAGE, ET CREEZ
DES CHANGEMENTS DE SITUATION EN DISPERSANT ET CONCENTRANT
LES FORCES.

DANS LES OCCASIONS QU IL S’AGIRA D’ETRE TRANQUILLE, QU’IL
REGNE DANS VOTRE CAMP UNE TRANQUILLITE SEMBLABLE A& CELLE
QUI REGNE AU MILIEU DES PLUS EPAISSES FORETS. LORSQUE, AU
CONTRAIRE, IL S’AGIRA DE FAIRE DES MOUVEMENTS ET DU BRUIT,
IMITEZ LE FRACAS DU TONNERRE.

S’IL FAUT ETRE FERME DANS VOTRE POSTE, SOYEZ-Y IMMOBILE
COMME UNE MONTAGNE ; S'IL FAUT SORTIR POUR ALLER AU PILLAGE,
AYEZ L’ACTIVITE DU FEU.

S’IL FAUT EBLOUIR L’ENNEMI, SOYEZ COMME UN ECLAIR ; S'IL

FAUT CACHER VYOS DESSEINS, SOYEZ 0BSCUR COMME LES TENEBRES.
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GARDEZ-VOUS SUR TOUTES CHOSES DE FAIRE JAMAIS AUCUNE SORTIE EN VAIN.

LORSQUE VOUS FEREZ TANT QUE D’ENVOYER QUELQUE DETACHEMENT, QUE CE
SOIT TOUJOURS DANS L’ESPERANCE, OU, POUR MIEUX
DIRE, DANS LA CERTITUDE D'UN AVANTAGE REEL. POUR EVITER LES
MECONTENTEMENTS, FAITES TOUJOURS UNE EXACTE ET JUSTE REPARTITION DE TOUT
CE QUE YVOUS AUREZ ENLEVE A L’ENNEMI.

CELUI QUI CONNAIT L’ART DE L’APPROCHE DIRECTE ET INDIRECTE
SERA VICTORIEUX. VOILA L’ART DE L’AFFRONTEMENT.

& TOUT CE QUE JE VIENS DE DIRE, IL FAUT AJOUTER LA MANIERE
DE DONNER VOS ORDRES ET DE LES FAIRE EXECUTER. IL EST DES
OCCASIONS ET DES CAMPEMENTS OU LA PLUPART DE VOS GENS NE
SAURAIENT NI VOUS VOIR NI VOUS ENTENDRE ; LES TAMBOURS, LES
ETENDARDS ET LES DRAPEAUX PEUVENT SUPPLEER A VOTRE VOIX ET
& VOTRE PRESENCE. INSTRUISEZ VOS TROUPES DE TOUS LES SIGNAUX
QUE VOUS POUVEZ EMPLOYER.

SI QUELQUE BRAVE VEUT SORTIR SEUL HORS DES RANGS POUR
ALLER PROVOQUER L’ENNEMI, NE LE PERMETTEZ POINT ; IL ARRIVE
RAREMENT QU'UN TEL KLINGON PUISSE REVENIR. IL PERIT POUR
L’ORDINAIRE, OU PAR LA TRAHISON, OU ACCABLE PAR LE GRAND
NOMBRE. LORSQUE VOUS VERREZ V0S TROUPES BIEN DISPOSEES,

NE MANQUEZ PAS DE PROFITER DE LEUR ARDEUR : C’EST & L'HABILETE

DU GUERRIER A FAIRE NAITRE LES OCCASIONS ET A DISTINGUER LORSQU'ELLES
SONT FAVORABLES ; MAIS IL NE DOIT PAS NEGLIGER POUR CELA DE

PRENDRE L’'AVIS DES OFFICIERS GENERAUX, NI DE PROFITER DE LEURS
LUMIERES, SURTOUT SI ELLES ONT LE BIEN COMMUN POUR OBJET.

SIVOUS AVEZ A FAIRE DES EVOLUTIONS PENDANT L& NUIT, FAITES
EXECUTER DES ORDRES AU BRUIT D’'UN GRAND NOMBRE DE TAMBOURS. SI, AU
CONTRAIRE, C’EST PENDANT LE JOUR QU'IL FAUT QUE
VOUS AGISSIEZ, EMPLOYEZ LES DRAPEAUX ET LES ETENDARDS POUR
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FAIRE SAVOIR VOS VOLONTES. LE FRACAS D’'UN GRAND NOMBRE DE
TAMBOURS SERVIRA PENDANT LA NUIT AUTANT & JETER L’EPOUVANTE
PARMI VOS ENNEMIS QU'A RANIMER LE COURAGE DE VOS GUERRIERS. L'ECLAT D'UN
GRAND NOMBRE D’ETENDARDS, L& MULTITUDE
DE LEURS EVOLUTIONS, LA DIVERSITE DE LEURS COULEURS, ET LA BIZARRERIE DE
LEUR ASSEMBLAGE, EN INSTRUISANT VOS GENS, LES
TIENDRONT TOUJOURS EN HALEINE PENDANT LE JOUR, LES OCCUPERONT ET LEUR
REJOUIRONT LE CCEUR, EN JETANT LE TROUBLE ET LA PERPLEXITE DANS CELUI DE YOS
ENNEMIS. AINSI, OUTRE L’AVANTAGE
QUE YOUS AUREZ DE FAIRE SAVOIR PROMPTEMENT TOUTES VOS VOLONTES A VOTRE
ARMEE ENTIERE DANS LE MEME MOMENT, VOUS
AUREZ ENCORE CELUI DE LASSER VOTRE ENNEMI, EN LE RENDANT
ATTENTIF A TOUT CE QU’IL CROIT QUE VOUS VOULEZ ENTREPRENDRE,
DE LUI FAIRE NAITRE DES DOUTES CONTINUELS SUR LA CONDUITE QUE
VOUS DEVEZ TENIR, ET DE LUI INSPIRER D’ETERNELLES FRAYEURS.

ON PEUT VOLER & UNE ARMEE SON ESPRIT ET LUI DEROBER SON
ADRESSE, DE MEME QUE LE COURAGE DE SON COMMANDANT.

AU PETIT MATIN, LES ESPRITS SONT PENETRANTS ; DURANT LA
JOURNEE, ILS S’ALANGUISSENT, ET LE SOIR, ILS RENTRENT A& LA MAISON. MATIN,
JOURNEE ET SOIR REPRESENTENT LES PHASES D'UNE LONGUE CAMPAGNE.

LORS DONC QUE YOUS VOUDREZ ATTAQUER L’ENNEMI, CHOISISSEZ, POUR LE
FAIRE AVEC AVANTAGE, LE TEMPS OU LES GUERRIERS SONT
CENSES DEVOIR ETRE FAIBLES QU FATIGUES. VOUS AUREZ PRIS AUPARAVANT VOS
PRECAUTIONS, ET VOS TROUPES REPOSEES ET FRAICHES
AURONT DE LEUR COTE L’AVANTAGE DE L& FORCE ET DE LA VIGUEUR.
TEL EST LE CONTROLE DU FACTEUR MORAL.

SIVOUS VOYEZ QUE L’ORDRE REGNE DANS LES RANGS ENNEMIS, ATTENDEZ QU’IL
SOIT INTERROMPU, ET QUE VOUS APERCEVIEZ QUELQUE DESORDRE. SI LEUR TROP
GRANDE PROXIMITE VOUS
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OFFUSQUE 0U VOUS GENE, ELOIGNEZ-VOUS AFIN DE VOUS PLACER
DANS DES DISPOSITIONS PLUS SEREINES. TEL EST LE CONTROLE DU
FACTEUR MENTAL.

SIYOUS VOYEZ QU’ILS ONT DE L’ARDEUR, ATTENDEZ QUELLE SE
RALENTISSE ET QU'ILS SOIENT ACCABLES SOUS LE POIDS DE L’ENNUI
OU DE LA FATIGUE. TEL EST LE CONTROLE DU FACTEUR PHYSIQUE.

S’ILS SE SAUVENT SUR DES LIEUX ELEVES, NE LES Y POURSUIVEZ POINT ; SI VOUS
ETES VOUS-MEME DANS DES LIEUX PEU FAVORABLES, NE SOYEZ PAS LONGTEMPS
SANS CHANGER DE SITUATION. NENGAGEZ PAS LE COMBAT LORSQUE L’ENNEMI
DEPLOIE SES
BANNIERES BIEN RANGEES ET DE FORMATIONS EN RANG IMPRESSIONNANT ; VOILA LE
CONTROLE DES FACTEURS DE CHANGEMENT DES
CIRCONSTANCES.

SI, REDUITS AU DESESPOIR, ILS VIENNENT POUR VAINCRE OU
POUR PERIR, EVITEZ LEUR RENCONTRE. & UN ENNEMI ENCERCLE
VOUS DEVEZ LAISSER UNE VOIE DE SORTIE. SI LES ENNEMIS REDUITS & L'EXTREMITE
ABANDONNENT LEUR CAMP ET VEULENT SE
FRAYER UN CHEMIN POUR ALLER CAMPER AILLEURS, NE LES ARRETEZ PAS. S'ILS SONT
AGILES ET LESTES, NE COUREZ PAS APRES EUX ;

S’ILS MANQUENT DE TOUT, PREVENEZ LEUR DESESPOIR. NE VOUS
ACHARNEZ PAS SUR UN ENNEMI AUX ABOIS.

VOILA A PEU PRES CE QUE J'’AVAIS & VOUS DIRE SUR LES DIFFERENTS
AVANTAGES QUE VOUS DEVEZ TACHER DE VOUS PROCURER LORSQUE A LA TETE D’UNE
ARMEE VOUS AUREZ A& VOUS MESURER AVEC DES ENNEMIS QUI, PEUT-ETRE A USSI
PRUDENTS ET
AUSSI VAILLANTS QUE VOUS, NE POURRAIENT ETRE VAINCUS, SI VOUS
N'USEZ DE VOTRE PART DES PETITS STRATAGEMES DONT JE VIENS
DE PARLER.



VIII - DES NEUF CHANGEMENTS

KAHLESS DIT : ORDINAIREMENT L’EMPLOI DES ARMEES RELEVE DU
COMMANDANT EN CHEF, APRES QUE LE SOUVERAIN
L’% MANDATE POUR MOBILISER LE PEUPLE ET ASSEMBLER
L'ARMEE.

I. SI YOUS ETES DANS DES LIEUX MARECAGEUX, DANS LES LIEUX QU IL Y
& & CRAINDRE LES INONDATIONS, DANS LES LIEUX COUVERTS D'EPAISSES
FORETS OU DE MONTAGNES ESCARPEES, DANS DES LIEUX DESERTS ET ARIDES,
DANS DES LIEUX QU IL N'Y & QUE DES RIVIERES ET DES RUISSEAUX, DANS DES
LIEUX ENFIN D’OU VOUS NE PUISSIEZ AISEMENT TIRER DU SECOURS, ET OU YOUS
NE SERIEZ APPUYE D’AUCUNE FACON, TACHEZ D’EN SORTIR LE PLUS
PROMPTEMENT QU’IL VOUS SERA POSSIBLE. ALLEZ CHERCHER QUELQUE
ENDROIT SPACIEUX ET VASTE OU VOS TROUPES PUISSENT S’ETENDRE, D’'OU
ELLES PUISSENT SORTIR AISEMENT, ET OU VYOS ALLIES PUISSENT SANS PEINE
VOUS PORTER LES SECOURS DONT VOUS POURRIEZ AVOIR BESOIN.

II. EVITEZ, AVEC UNE EXTREME ATTENTION, DE CAMPER DANS DES LIEUX
ISOLES ; QU SI LA NECESSITE VOUS Y FORCE, N'Y RESTEZ QU’AUTANT DE TEMPS
QU’IL EN FAUT POUR EN SORTIR. PRENEZ SUR-LE-CHAMP DES MESURES
EFFICACES POUR LE FAIRE EN SURETE ET EN BON ORDRE.

III. SI YOUS VOUS TROUVEZ DANS DES LIEUX ELOIGNES DES SOURCES, DES
RUISSEAUX ET DES PUITS, OU VOUS NE TROUVIEZ PAS AISEMENT DES VIVRES ET
DU FOURRAGE, NE TARDEZ PAS DE VOUS EN TIRER. AVANT QUE DE DECAMPER,
VOYEZ SI LE LIEU QUE VOUS CHOISISSEZ EST A& L'ABRI PAR QUELQUE MONTAGNE
AU MOYEN DE LAQUELLE VOUS SOYEZ & COUVERT DES SURPRISES DE L’ENNEMI,
SI VOUS POUVEZ EN SORTIR AISEMENT, ET SI VOUS Y AVEZ LES COMMODITES
NECESSAIRES POUR VOUS PROCURER LES VIVRES ET LES AUTRES PROVISIONS ;
S’IL EST TEL, N'HESITEZ POINT A VOUS EN EMPARER.

IV. SI VOUS ETES DANS UN LIEU DE MORT, CHERCHEZ L’OCCASION DE
COMBATTRE. J’APPELLE LIEU DE MORT CES SORTES D’ENDROITS QU L’ON A
AUCUNE RESSOURCE, QU L’ON DEPERIT INSENSIBLEMENT PAR L'INTEMPERIE DE
L’AIR, OU LES PROVISIONS SE CONSUMENT PEU A PEU SANS ESPERANCE D’EN
POUVOIR FAIRE DE NOUVELLES ; OU LES MALADIES, COMMENCANT A SE METTRE
DANS L’ARMEE, SEMBLENT DEVOIR Y FAIRE BIENTOT DE GRANDS RAVAGES. SI
VOUS VOUS TROUVEZ DANS DE TELLES CIRCONSTANCES, HATEZ-VOUS DE LIVRER
QUELQUE COMBAT. JE VOUS REPONDS QUE VOS TROUPES N’'OUBLIERONT RIEN
POUR BIEN SE BATTRE. MOURIR DE L& MAIN DES ENNEMIS LEUR PARAITRA
QUELQUE CHOSE DE BIEN DOUX AU PRIX DE TOUS LES MAUX QU’ILS VOIENT



PRETS A FONDRE SUR EUX ET & LES ACCABLER.

V. SI, PAR HASARD OU PAR VOTRE FAUTE, VOTRE ARMEE SE
RENCONTRAIT DANS DES LIEUX PLEIN DE DEFILES, OU L’'ON POURRAIT AISEMENT
VOUS TENDRE DES EMBUCHES, D'OU IL NE SERAIT PAS AISE DE VOUS SAUVER EN
CAS DE POURSUITE, OU L’ON POURRAIT VOUS COUPER LES VIVRES ET LES
CHEMINS, GARDEZ-YOUS BIEN D'Y ATTAQUER L’ENNEMI ; MAIS SI L’ENNEMI VOUS
Y ATTAQUE, COMBATTEZ JUSQU’A LA MORT. NE VOUS CONTENTEZ PAS DE
QUELQUE PETIT AVANTAGE QU D’'UNE DEMI VICTOIRE ; CE POURRAIT ETRE UNE
AMORCE POUR VOUS DEFAIRE ENTIEREMENT. SOYEZ MEME SUR VOS GARDES,
APRES QUE VOUS AUREZ EU TOUTES LES APPARENCES D'UNE VICTOIRE
COMPLETE.

VI. QUAND VOUS SAUREZ QU'UNE VILLE, QUELQUE PETITE QU'ELLE SOIT,
EST BIEN FORTIFIEE ET ABONDAMMENT POURVUE DE MUNITIONS DE GUERRE ET
DE BOUCHE, GARDEZ-VOUS BIEN D’EN ALLER FAIRE LE SIEGE. SI VOUS N’ETES
INSTRUIT DE L’ETAT QU ELLE SE TROUVE QU’APRES QUE LE SIEGE EN AURA ETE
OUVERT, NE VOUS OBSTINEZ PAS & VOULOIR LE CONTINUER, VOUS COURREZ LE
RISQUE DE VOIR TOUTES YOS FORCES ECHOUER CONTRE CETTE PLACE, QUE VOUS
SEREZ ENFIN CONTRAINT D’ABANDONNER HONTEUSEMENT.

VII. NE NEGLIGEZ PAS DE COURIR APRES UN PETIT AVANTAGE LORSQUE
VOUS POURREZ YOUS LE PROCURER SUREMENT ET SANS AUCUNE PERTE DE
VOTRE PART. PLUSIEURS DE CES PETITS AVANTAGES QU'ON POURRAIT
ACQUERIR ET QU'ON NEGLIGE OCCASIONNENT SOUVENT DE GRANDES PERTES ET
DES DOMMAGES IRREPARABLES.

VIII. AVANT DE SONGER A& VOUS PROCURER QUELQUE AVANTAGE,
COMPAREZ-LE AVEC LE TRAVAIL, LA PEINE, LES DEPENSES ET LES PERTES
D’KLINGONS ET DE MUNITIONS QU’IL POURR A VOUS OCCASIONNER. SACHEZ A PEU
PRES SI VOUS POURREZ LE CONSERVER AISEMENT ; APRES CEL#, VOUS YOUS
DETERMINEREZ A LE PRENDRE OU A LE LAISSER SUIVANT LES LOIS D’'UNE SAINE
PRUDENCE.

IX. DANS LES OCCASIONS OU IL FAUDRA PRENDRE PROMPTEMENT SON
PARTI, N'ALLEZ PAS VOULOIR ATTENDRE LES ORDRES DU CHEF. S’IL EST DES
CAS OU IL FAILLE AGIR CONTRE DES ORDRES RECUS, N'HESITEZ PAS, AGISSEZ
SANS CRAINTE. LA PREMIERE ET PRINCIPALE INTENTION DE CELUI QUI VOUS MET
& LA TETE DE SES TROUPES EST QUE VOUS SOYEZ VAINQUEUR DES ENNEMIS. S'IL
AVAIT PREVU LA CIRCONSTANCE OU VOUS VOUS TROUVEZ, IL VOUS AURAIT
DICTE LUI-MEME LA CONDUITE QUE VOUS VOULEZ TENIR.

VOILA CE QUE J’APPELLE LES NEUF CHANGEMENTS QU LES NEUF
CIRCONSTANCES PRINCIPALES QUI DOIVENT VOUS ENGAGER & CHANGER L&
CONTENANCE OU LA POSITION DE VOTRE ARMEE, A CHANGER DE SITUATION, & ALLER
OU & REVENIR, A ATTAQUER OU A VOUS DEFENDRE, & AGIR OU & VOUS TENIR EN
REPOS. UN BON GUERRIER NE DOIT JAMAIS DIRE : QUOI QU’IL ARRIVE, JE FERAI TELLE
CHOSE, J'IRAI L&, JATTAQUERAI L’ENNEMI, J'’ASSIEGERAI TELLE PLACE. LA
CIRCONSTANCE SEULE DOIT LE DETERMINER ; IL NE DOIT PAS S’EN TENIR A UN SYSTEME
GUERRIER, NI & UNE MANIERE UNIQUE DE GOUVERNER. CHAQUE JOUR, CHAQUE



OCCASION, CHAQUE CIRCONSTANCE DEMANDE UNE APPLICATION PARTICULIERE DES
MEMES PRINCIPES. LES PRINCIPES SONT BONS EN EUX-MEMES ; MAIS L’APPLICATION
QU’ON EN FAIT LES REND SOUVENT MAUVAIS.

UN GRAND GUERRIER DOIT SAVOIR L’ART DES CHANGEMENTS. S'IL S’EN TIENT A
UNE CONNAISSANCE VAGUE DE CERTAINS PRINCIPES, & UNE APPLICATION ROUTINIERE
DES REGLES DE L’ART, SI SES METHODES DE COMMANDEMENT SONT DEPOQURVUES DE
SQUPLESSE, S'IL EXAMINE LES SITUATIONS CONFORMEMENT A QUELQUES SCHEMAS,
S’IL PREND SES RESOLUTIONS D’UNE MANIERE MECANIQUE, IL NE MERITE PAS DE
COMMANDER. UN GUERRIER EST UN KLINGON QUI, PAR LE RANG QU’IL OCCUPE, SE
TROUVE AU-DESSUS D’UNE MULTITUDE D’AUTRES KLINGONS ; IL FAUT PAR CONSEQUENT
QU'IL
SACHE GOUVERNER LES KLINGONS ; IL FAUT QU’IL SACHE LES CONDUIRE ; IL FAUT QU’'IL
SOIT VERITABLEMENT AU-DESSUS D’EUX, NON PAS SEULEMENT PAR SA DIGNITE, MAIS
PAR SON ESPRIT, PAR SON SAVOIR, PAR SA CAPACITE, PAR SA CONDUITE, PAR SA
FERMETE, PAR SON COURAGE ET PAR SES VERTUS.

IL FAUT QUE LE GUERRIER SACHE DISTINGUER LES VRAIS D'AVEC LES FAUX
AVANTAGES, LES VERITABLES PERTES D'AVEC CE QUI N'EN & QUE L’APPARENCE ;
QU'IL SACHE COMPENSER L'UN PAR L’AUTRE ET TIRER PARTI DE TOUT. IL FAUT QU'IL
SACHE EMPLOYER A PROPOS CERTAINS ARTIFICES POUR TROMPER L’ENNEMI, ET QU’IL
SE TIENNE SANS CESSE SUR SES GARDES POUR N'ETRE PAS TROMPE LUI-MEME. IL NE
DOIT IGNORER AUCUN DES PIEGES QU’ON PEUT LUI TENDRE, IL DOIT PENETRER TOUS
LES ARTIFICES DE L’ENNEMI, DE QUELQUE NATURE QU’ILS PUISSENT ETRE, MAIS IL NE
DOIT PAS POUR CELA VOULOIR DEVINER. TENEZ-VOUS SUR VOS GARDES, VOYEZ-LE
VENIR, ECLAIREZ SES DEMARCHES ET TOUTE SA CONDUITE, ET CONCLUEZ. YOUS
COURRIEZ AUTREMENT LE RISQUE DE VOUS TROMPER ET D’ETRE LA DUPE OU LA
TRISTE VICTIME DE VOS CONJECTURES PRECIPITEES. SI YOUS VOULEZ N'ETRE JAMAIS
EFFRAYE PAR LA MULTITUDE DE VOS TRAVAUX ET DE VOS PEINES, ATTENDEZ-VOUS
TOUJOURS A TOUT CE QU’IL Y AURA DE PLUS DUR ET DE PLUS PENIBLE.

TRAVAILLEZ SANS CESSE & SUSCITER DES PEINES & L’ENNEMI. VOUS POURREZ
LE FAIRE DE PLUS D’'UNE FACON, MAIS VOICI CE QU’IL Y A D’ESSENTIEL EN CE GENRE.
N'OUBLIEZ RIEN POUR LUI DEBAUCHER CE QU'IL Y AURA DE MIEUX DANS SON PARTI :
OFFRES, PRESENTS, CARESSES, QUE RIEN NE SOIT OMIS. TROMPEZ MEME S'IL LE FAUT :
ENGAGEZ LES GENS D'HONNEUR QUI SONT CHEZ LUI & DES ACTIONS HONTEUSES ET
INDIGNES DE LEUR REPUTATION, A DES ACTIONS DONT ILS AIENT LIEU DE ROUGIR
QUAND ELLES SERONT SUES, ET NE MANQUEZ PAS DE LES FAIRE DIVULGUER.
ENTRETENEZ DES LIAISONS SECRETES AVEC CE QUIL Y & DE PLUS VICIEUX CHEZ LES
ENNEMIS ; SERVEZ-VOUS-EN POUR ALLER A VOS FINS, EN LEUR JOIGNANT D’AUTRES
VICIEUX. TRAVERSEZ LEUR GOUVERNEMENT, SEMEZ LA DISSENSION PARMI LEURS
CHEFS, FOURNISSEZ DES SUJETS DE COLERE AUX UNS CONTRE LES AUTRES, FAITES-
LES MURMURER CONTRE LEURS OFFICIERS, AMEUTEZ LES OFFICIERS SUBALTERNES
CONTRE LEURS SUPERIEURS, FAITES EN SORTE QU’ILS MANQUENT DE VIVRES ET DE
MUNITIONS, REPANDEZ PARMI EUX QUELQUES AIRS D’'UNE MUSIQUE VOLUPTUEUSE QUI
LEUR AMOLLISSE LE CEEUR, ENVOYEZ-LEUR DES FEMMES POUR ACHEVER DE LES
CORROMPRE, TACHEZ QU’ILS SORTENT LORSQU'IL FAUDRA QU’ILS SOIENT DANS LEUR
CAMP, ET QU’ILS SOIENT TRANQUILLES DANS LEUR CAMP LORSQU’IL FAUDRAIT QU’ILS



TINSSENT L& CAMPAGNE. FAITES LEUR DONNER SANS CESSE DE FAUSSES ALARMES ET
DE FAUX AVIS ; ENGAGEZ DANS VOS INTERETS LES GOUVERNEURS DE LEURS
PROVINCES. VOILA A PEU PRES CE QUE VOUS DEVEZ FAIRE, SI VOUS VOULEZ TROMPER
PAR L’ADRESSE ET PAR LA RUSE.

CEUX DES GENERAUX QUI BRILLAIENT PARMI NOS ANCIENS ETAIENT DES
KLINGONS SAGES, PREVOYANTS, INTREPIDES ET DURS AU TRAVAIL. ILS AVAIENT
TOUJOURS LEURS BAT'LETH PENDUS A& LEURS COTES, ILS NE PRESUMAIENT JAMAIS
QUE L’ENNEMI NE VIENDRAIT PAS, ILS ETAIENT TOUJOURS PRETS A TOUT EVENEMENT,
ILS SE RENDAIENT INVINCIBLES ET, S'ILS RENCONTRAIENT L’ENNEMI, ILS N’AVAIENT
PAS BESOIN D’ATTENDRE DU SECOURS POUR SE MESURER AVEC LUI LES TROUPES
QU’ILS COMMANDAIENT ETAIENT BIEN DISCIPLINEES, ET TOUJOURS DISPOSEES A FAIRE
UN COUP DE MAIN AU PREMIER SIGNAL QU’ILS LEUR EN DONNAIENT. CHEZ EUX LA
LECTURE ET L’ETUDE PRECEDAIENT LA GUERRE ET LES Y PREPARAIENT. ILS
GARDAIENT AVEC SOIN LEURS FRONTIERES, ET NE MANQUAIENT PAS DE BIEN
FORTIFIER LEURS VILLES. ILS N’ALLAIENT PAS CONTRE L’ENNEMI, LORSQU’ILS
ETAIENT INSTRUITS QUIL AVAIT FAIT TOUS SES PREPARATIFS POUR LES BIEN
RECEVOIR ; ILS L’ATTAQUAIENT PAR SES ENDROITS FAIBLES, ET DANS LE TEMPS DE S&
PARESSE ET DE SON OISIVETE.

AVANT QUE DE FINIR CET ARTICLE, JE DOIS VOUS PREVENIR CONTRE CINQ
SORTES DE DANGERS, D’AUTANT PLUS A& REDOUTER QU’ILS PARAISSENT MOINS A
CRAINDRE, ECUEILS FUNESTES CONTRE LESQUELS LA PRUDENCE ET LA BRAVOURE ONT
ECHOUE PLUS D’UNE FOIS.

I. LE PREMIER EST UNE TROP GRANDE ARDEUR & AFFRONTER L& MORT;
ARDEUR TEMERAIRE QU’ON HONORE SOUVENT DES BEAUX NOMS DE COURAGE,
D’INTREPIDITE ET DE VALEUR, MAIS QUI, AU FOND, NE MERITE GUERE QUE CELUI
DE LACHETE. UN GUERRIER QUI S’EXPOSE SANS NECESSITE, COMME LE FERAIT

UN  SIMPLE SOLDAT, QUI SEMBLE CHERCHER LES DANGERS ET LA MORT, QUI
COMBAT ET QUI FAIT COMBATTRE JUSQU’A LA DERNIERE EXTREMITE, EST UN
KLINGON QUI MERITE DE MOURIR. C’EST UN KLINGON SANS TETE, QUI NE SAURAIT
TROUVER AUCUNE RESSOURCE POUR SE TIRER D'UN MAUVAIS PAS ; C’EST UN
LACHE QUI NE SAURAIT SOUFFRIR LE MOINDRE ECHEC SANS EN ETRE
CONSTERNE, ET QUI SE CROIT PERDU SI TOUT NE LUI REUSSIT.

II. LE DEUXIEME EST UNE TROP GRANDE ATTENTION & CONSERVER SES
JOURS. ON SE CROIT NECESSAIRE A L’ARMEE ENTIERE ; ON N'AURAIT GARDE DE
S’EXPOSER ; ON N'OSERAIT POUR CETTE RAISON SE POURVOIR DE VIVRES CHEZ
L’ENNEMI ; TOUT FAIT OMBRAGE, TOUT FAIT PEUR ; ON EST TOUJOURS EN
SUSPENS, ON NE SE DETERMINE A RIEN, ON ATTEND UNE OCCASION PLUS
FAVORABLE, ON PERD CELLE QUI SE PRESENTE, ON NE FAIT AUCUN
MOUVEMENT ; MAIS L’ENNEMI, QUI EST TOUJOURS ATTENTIF, PROFITE DE TOUT,
ET FAIT BIENTOT PERDRE TOUTE ESPERANCE & UN GUERRIER AINSI PRUDENT. IL
L’ENVELOPPERA, IL LUI COUPERA LES VIVRES ET LE FERA PERIR PAR LE TROP
GRAND AMOUR QU’IL AVAIT DE CONSERVER SA VIE.

I1I. LE TROISIEME EST UNE COLERE PRECIPITEE. UN GUERRIER QUI NE SAIT
PAS SE MODERER, QUI N'EST PAS MAITRE DE LUI-MEME, ET QUI SE LAISSE ALLER



AUX PREMIERS MOUVEMENTS D’INDIGNATION OU DE COLERE, NE SAURAIT
MANQUER D’ETRE LA DUPE DES ENNEMIS. ILS LE PROVOQUERONT, ILS LUI
TENDRONT MILLE PIEGES QUE SA FUREUR L’EMPECHERA DE RECONNAITRE, ET
DANS LESQUELS IL DONNERA INFAILLIBLEMENT.

IV. LE QUATRIEME EST UN POINT D'HONNEUR MAL ENTENDU. UN GUERRIER
NE DOIT PAS SE PIQUER MAL A& PROPOS, NI HORS DE RAISON ; IL DOIT SAVOIR
DISSIMULER ; IL NE DOIT POINT SE DECOURAGER APRES QUELQUE MAUVAIS
SUCCES, NI CROIRE QUE TOUT EST PERDU PARCE QU’IL AURA FAIT QUELQUE
FAUTE OU QU'IL AURA RECU QUELQUE ECHEC. POUR VOULOIR REPARER SON
HONNEUR LEGEREMENT BLESSE, ON LE PERD QUELQUEFOIS SANS RESSOURCES.

V. LE CINQUIEME, ENFIN, EST UNE TROP GRANDE COMPLAISANCE OU UNE
COMPASSION TROP TENDRE POUR LE SOLDAT. UN GUERRIER QUI N'OSE PUNIR, QUI
FERME LES YEUX SUR LE DESORDRE, QUI CRAINT QUE LES SIENS NE SOIENT
TOUJOURS ACCABLES SOUS LE POIDS DU TRAVAIL, ET QUI N'OSERAIT POUR
CETTE RAISON LEUR EN IMPOSER, EST UN GUERRIER PROPRE & TOUT PERDRE.
CEUX D'UN RANG INFERIEUR DOIVENT AVOIR DES PEINES ; IL FAUT TOUJOURS
AVOIR QUELQUE OCCUPATION A LEUR DONNER ; IL FAUT QU’ILS AIENT TOUJOURS
QUELQUE CHOSE A& SOUFFRIR. SI VOUS VOULEZ TIRER PARTI DE LEUR SERVICE,
FAITES EN SORTE QU’ILS NE SOIENT JAMAIS OQISIFS. PUNISSEZ AVEC SEVERITE,
MAIS SANS TROP DE RIGUEUR. PROCUREZ DES PEINES ET DU TRAVAIL, MAIS
JUSQU’A UN CERTAIN POINT.

UN GUERRIER DOIT SE PREMUNIR CONTRE TOUS CES DANGERS. SANS TROP
CHERCHER A& VIVRE OU A MOURIR, IL DOIT SE CONDUIRE AVEC VALEUR ET AVEC
PRUDENCE, SUIVANT QUE LES CIRCONSTANCES L’EXIGENT. S’IL & DE JUSTES RAISONS
DE SE METTRE EN COLERE, QU'IL LE FASSE, MAIS QUE CE NE SOIT PAS EN TIGRE QUI NE
CONNAIT AUCUN FREIN. S’IL CROIT QUE SON HONNEUR EST BLESSE, ET QU’IL VEUILLE LE
REPARER, QUE CE SOIT EN SUIVANT LES REGLES DE LA SAGESSE, ET NON PAS LES
CAPRICES D'UNE MAUVAISE HONTE. QU'IL AIME SES GUERRIERS, QU'IL LES MENAGE,
MAIS QUE CE SOIT AVEC DISCRETION. S’IL LIVRE DES BATAILLES, S'IL FAIT DES
MOUVEMENTS
DANS SON CAMP, S'IL ASSIEGE DES VILLES, S'IL FAIT DES EXCURSIONS, QUIL JOIGNE L&
RUSE A LA VALEUR, LA SAGESSE A LA FORCE DES ARMES ; QUIL REPARE
TRANQUILLEMENT SES FAUTES LORSQU’IL AURA EU LE MALHEUR D’EN FAIRE ; QUIL
PROFITE DE TOUTES CELLES DE SON ENNEMI, ET QU’IL LE METTE SOUVENT DANS
L’OCCASION D’EN FAIRE DE NOUVELLES.



IX - DE LA DISTRIBUTION DES MOYENS

KAHLESS DIT : AVANT QUE DE FAIRE CAMPER YOS TROUPES, SACHEZ DANS
QUELLE POSITION SONT LES ENNEMIS, METTEZ-VOUS AU FAIT DU TERRAIN ET
CHOISISSEZ CE QU'IL Y AURA DE PLUS AVANTAGEUX POUR VOUS. ON PEUT REDUIRE A&
QUATRE POINTS PRINCIPAUX CES DIFFERENTES SITUATIONS.

I. SI VOUS ETES DANS LE VOISINAGE DE QUELQUE MONTAGNE, GARDEZ-
VOUS BIEN DE VOUS EMPARER DE LA PARTIE QUI REGARDE LE NORD ; OCCUPEZ
AU CONTRAIRE LE COTE DU MIDI : CET AVANTAGE N’EST PAS D'UNE PETITE
CONSEQUENCE. DEPUIS LE PENCHANT DE LA MONTAGNE, ETENDEZ-VOUS EN
SURETE JUSQUE BIEN AVANT DANS LES VALLONS ; VOUS Y TROUVEREZ DE L’EAU
ET DU FOURRAGE EN ABONDANCE ; VOUS Y SEREZ EGAYE PAR LA VUE DU
SOLEIL, RECHAUFFE PAR SES RAYONS, ET L’AIR QUE VOUS Y RESPIREREZ SERA
TOUT AUTREMENT SALUBRE QUE CELUI QUE VOUS RESPIRERIEZ DE L’AUTRE
COTE. SI LES ENNEMIS VIENNENT PAR DERRIERE L& MONTAGNE DANS LE
DESSEIN DE VOUS SURPRENDRE, INSTRUIT PAR CEUX QUE VOUS AUREZ PLACE
SUR LA CIME, VOUS VOUS RETIREREZ A LOISIR, SI VOUS NE VOUS CROYEZ PAS EN
ETAT DE LEUR FAIRE TETE ; OU VOUS LES ATTENDREZ DE PIED FERME POUR LES
COMBATTRE SI VOUS JUGEZ QUE VOUS PUISSIEZ ETRE VAINQUEUR SANS TROP
RISQUER. CEPENDANT NE COMBATTEZ SUR LES HAUTEURS QUE LORSQUE LA
NECESSITE VOUS Y ENGAGERA, SURTOUT N'Y ALLEZ JAMAIS CHERCHER
L’ENNEMI.

1. SI VOUS ETES AUPRES DE QUELQUE RIVIERE, APPROCHEZ-VOUS LE PLUS
QUE YOUS POURREZ DE SA SOURCE ; TACHEZ D’EN CONNAITRE TOUS LES BAS-
FONDS ET TOUS LES ENDROITS QU’ON PEUT PASSER A& GUE. SIVOUS AVEZ & LA
PASSER, NE LE FAITES JAMAIS EN PRESENCE DE L’ENNEMI ; MAIS SI LES
ENNEMIS, PLUS HARDIS, OU MOINS PRUDENTS QUE VOUS, VEULENT EN HASARDER
LE PASSAGE, NE LES ATTAQUEZ POINT QUE LA MOITIE DE LEURS GENS NE SOIT
DE L’AUTRE COTE ; VOUS COMBATTREZ ALORS AVEC TOUT L’AVANTAGE DE
DEUX CONTRE UN. PRES DES RIVIERES MEMES TENEZ TOUJOURS LES HAUTEURS,
AFIN DE POUVOIR DECOUVRIR AU LOIN ; NATTENDEZ PAS L’ENNEMI PRES DES
BORDS, N'ALLEZ PAS AU-DEVANT DE LUI ; SOYEZ TOUJOURS SUR VYOS GARDES DE
PEUR QU’ETANT SURPRIS VOUS N'AYEZ PAS UN LIEU POUR VOUS RETIRER EN CAS
DE MALHEUR.

III. SI YOUS ETES DANS DES LIEUX GLISSANTS, HUMIDES, MARECAGEUX ET
MALSAINS, SORTEZ-EN LE PLUS VITE QUE YOUS POURREZ ; VOUS NE SAURIEZ
VOUS Y ARRETER SANS ETRE EXPOSE AUX PLUS GRANDS INCONVENIENTS ; LA
DISETTE DES VIVRES ET LES MALADIES VIENDRAIENT BIENTOT VOUS Y



ASSIEGER. SI VOUS ETES CONTRAINT DY RESTER, TACHEZ D’EN OCCUPER LES
BORDS ; GARDEZ-VOUS BIEN D’ALLER TROP AVANT. S'IL Y & DES FORETS AUX
ENVIRONS, LAISSEZ-LES DERRIERE VOUS.

IV. SI VOUS ETES EN PLAINE DANS DES LIEUX UNIS ET SECS, AYEZ
TOUJOURS VOTRE GAUCHE A DECOUVERT ; MENAGEZ DERRIERE VOUS QUELQUE
ELEVATION D’OU VOS GENS PUISSENT DECOUVRIR AU LOIN. QUAND LE DEVANT DE
VOTRE CAMP NE VOUS PRESENTERA QUE DES OBJETS DE MORT, AYEZ SOIN QUE
LES LIEUX QUI SONT DERRIERE PUISSENT VOUS OFFRIR DES SECOURS CONTRE
L'EXTREME NECESSITE.

TELS SONT LES AVANTAGES DES DIFFERENTS CAMPEMENTS ; AVANTAGES
PRECIEUX, D’OU DEPEND LA PLUS GRANDE PARTIE DES SUCCES MILITAIRES. C’EST EN
PARTICULIER PARCE QU’IL POSSEDAIT A FOND L’ART DES CAMPEMENTS QUE
L’EMPEREUR TRIOMPHA DE SES ENNEMIS ET SOUMIT & SES LOIS TOUS LES CHEFS
VOISINS DE SES ETATS

IL FAUT CONCLURE DE TOUT CE QUE JE VIENS DE DIRE QUE LES HAUTEURS SONT
EN GUERRIER PLUS SALUTAIRES AUX TROUPES QUE LES LIEUX BAS ET PROFONDS.
DANS LES LIEUX ELEVES MEMES, IL Y A UN CHOIX A& FAIRE : C’EST DE CAMPER
TOUJOURS DU COTE DU MIDI, PARCE QUE C’EST LA QU'ON TROUVE L’ABONDANCE ET LA
FERTILITE. UN CAMPEMENT DE CETTE NATURE EST UN AVANT-COUREUR DE LA
VICTOIRE. LE CONTENTEMENT ET LA SANTE, QUI SONT LA SUITE ORDINAIRE D’UNE
BONNE NOURRITURE PRISE SOUS UN CIEL PUR, DONNENT DU COURAGE ET DE LA FORCE
AU SOLDAT, TANDIS QUE LA TRISTESSE, LE MECONTENTEMENT ET LES MALADIES
L'’EPUISENT, L’ENERVENT, LE RENDENT PUSILLANIME ET LE DECOURAGENT
ENTIEREMENT.

IL FAUT CONCLURE ENCORE QUE LES CAMPEMENTS PRES DES RIVIERES ONT
LEURS AVANTAGES QU’IL NE FAUT PAS NEGLIGER, ET LEURS INCONVENIENTS QU’IL
FAUT TACHER D’EVITER AVEC UN GRAND SOIN. JE NE SAURAIS TROP VOUS LE
REPETER, TENEZ LE HAUT DE LA RIVIERE, LAISSEZ-EN LE COURANT AUX ENNEMIS.
OUTRE QUE LES GUES SONT BEAUCOUP PLUS FREQUENTS VERS LA SOURCE, LES EAUX
EN SONT PLUS PURES ET PLUS SALUBRES.

LORSQUE LES PLUIES AURONT FORME QUELQUE TORRENT, QU QU’ELLES AURONT
GROSSI LE FLEUVE OU LA RIVIERE DONT VOUS OCCUPEZ LES BORDS, ATTENDEZ
QUELQUE TEMPS AVANT QUE DE VOUS METTRE EN MARCHE. SURTOUT NE VOUS
HASARDEZ PAS A& PASSER DE L’AUTRE COTE, ATTENDEZ POUR LE FAIRE QUE LES
EAUX AIENT REPRIS LA TRANQUILLITE DE LEUR COURS ORDINAIRE. VOUS EN AUREZ
DES PREUVES CERTAINES SI VOUS N’ENTENDEZ PLUS UN CERTAIN BRUIT SOURD, QUI
TIENT PLUS DU FREMISSEMENT QUE DU MURMURE, SI YOUS NE VOYEZ PLUS D’ECUME
SURNAGER, ET SI LA TERRE OU LE SABLE NE COULENT PLUS AVEC L’EAU.

POUR CE QUI EST DES DEFILES ET DES LIEUX ENTRECOUPES PAR DES PRECIPICES
ET PAR DES ROCHERS, DES LIEUX MARECAGEUX ET GLISSANTS, DES LIEUX ETROITS ET
COUVERTS, LORSQUE LA NECESSITE OU LE HASARD VOUS Y AURA CONDUIT, TIREZ-
VOUS-EN LE PLUS TOT QU’IL VOUS SERA POSSIBLE, ELOIGNEZ-VOUS-EN LE PLUS TOT
QUE YOUS POURREZ.

SIYOUS EN ETES LOIN, L'ENNEMI EN SERA PRES. SI VOUS FUYEZ, L’ENNEMI



POURSUIVRA ET TOMBERA PEUT-ETRE DANS LES DANGERS QUE VOUS VENEZ D’EVITER.

VOUS DEVEZ ENCORE ETRE EXTREMEMENT EN GARDE CONTRE UNE AUTRE
ESPECE DE TERRAIN. IL EST DES LIEUX COUVERTS DE BROUSSAILLES OU DE PETITS
BOIS ; IL EN EST QUI SONT PLEINS DE HAUTS ET DE BAS, OU L’ON EST SANS CESSE QU
SUR DES COLLINES OU DANS DES VALLONS, DEFIEZ-VOUS-EN ; SOYEZ DANS UNE
ATTENTION CONTINUELLE. CES SORTES DE LIEUX PEUVENT ETRE PLEINS
D’EMBUSCADES ; L'ENNEMI PEUT SORTIR A& CHAQUE INSTANT VOUS SURPRENDRE,
TOMBER SUR VOUS ET VOUS TAILLER EN PIECES. SI VOUS EN ETES LOIN, N'EN
APPROCHEZ PAS ; SIVOUS EN ETES PRES, NE VOUS METTEZ PAS EN MOUVEMENT QUE
VOUS N'AYEZ FAIT RECONNAITRE TOUS LES ENVIRONS. SI L’ENNEMI VIENT VOUS Y
ATTAQUER, FAITES EN SORTE QU’IL AIT TOUT LE DESAVANTAGE DU TERRAIN DE SON
COTE. POUR YOUS, NE L’ATTAQUEZ QUE LORSQUE VOUS LE VERREZ & DECOUVERT.

QUEL QUE SOIT LE LIEU DE VOTRE CAMPEMENT, BON OU MAUVAIS, IL FAUT QUE
VOUS EN TIRIEZ PARTI ; N'Y SOYEZ JAMAIS OISIF, NI SANS FAIRE QUELQUE
TENTATIVE ; ECLAIREZ TOUTES LES DEMARCHES DES ENNEMIS ; AYEZ DES ESPIONS DE
DISTANCE EN DISTANCE, JUSQU’AU MILIEU DE LEUR CAMP, JUSQUE SOUS LA TENTE DE
LEUR GUERRIER. NE NEGLIGEZ RIEN DE TOUT CE QU'ON POURRA VOUS RAPPORTER,
FAITES ATTENTION & TOUT.

SI L’ON YOUS RAPPORTE QU'ON APERCOIT AU LOIN DES TOURBILLONS DE
POUSSIERE S’ELEVER DANS LES AIRS, CONCLUEZ QUE LES ENNEMIS SONT EN MARCHE.
DANS LES ENDROITS OU LA POUSSIERE EST BASSE ET EPAISSE SONT LES GENS DE
PIED ; DANS LES ENDROITS OU ELLE EST MOINS EPAISSE ET PLUS ELEVEE SONT LA
CAVALERIE. SI L’ON YOUS AVERTIT QUE LES ENNEMIS SONT DISPERSES ET NE
MARCHENT QUE PAR PELOTONS, C’EST UNE MARQUE QU’ILS ONT EU & TRAVERSER
QUELQUE BOIS, QU’ILS ONT FAIT DES ABATTIS, ET QU’ILS SONT FATIGUES ; ILS
CHERCHENT ALORS A SE RASSEMBLER. SI VOUS APPRENEZ QU'ON APERCOIT DANS LES
CAMPAGNES DES GENS DE PIED ET DES KLINGONS & CHEVAL ALLER ET VENIR,
DISPERSES CA ET LA PAR PETITES BANDES, NE DOUTEZ PAS QUE LES ENNEMIS NE
SOIENT CAMPES. TELS SONT LES INDICES GENERAUX DONT VOUS DEVEZ TACHER DE
PROFITER, TANT POUR SAVOIR LA POSITION DE CEUX AVEC LESQUELS VOUS DEVEZ
VOUS MESURER QUE POUR FAIRE AVORTER LEURS PROJETS, ET VOUS METTRE A
COUVERT DE TOUTE SURPRISE DE LEUR PART. EN VOICI QUELQUES AUTRES AUXQUELS
VOUS DEVEZ UNE PLUS PARTICULIERE ATTENTION.

LORSQUE CEUX DE VO0S ESPIONS QUI SONT PRES DU CAMP DES ENNEMIS VOUS
FERONT SAVOIR QU'ON Y PARLE BAS ET D’'UNE MANIERE MYSTERIEUSE, QUE CES
ENNEMIS SONT MODESTES DANS LEUR FACON D’AGIR ET RETENUS DANS TOUS LEURS
DISCOURS, CONCLUEZ QU’ILS PENSENT A UNE ACTION GUERRIERE, ET QU’ILS EN FONT
DEJA LES PREPARATIFS. ALLEZ A EUX SANS PERDRE DE TEMPS. ILS VEULENT
VOUS SURPRENDRE, SURPRENEZ-LES VOUS-MEME. SI VOUS APPRENEZ AU CONTRAIRE
QU’ILS SONT BRUYANTS, FIERS ET HAUTAINS DANS LEURS DISCOURS, SOYEZ CERTAIN

QU’ILS PENSENT A& LA RETRAITE ET QUILS N'ONT NULLEMENT ENVIE D’EN VENIR AUX

LORSQU’ON VOUS FERA SAVOIR QU'ON A& VU QUANTITE DE CHARS VIDES
PRECEDER LEUR ARMEE, PREPAREZ-VOUS & COMBATTRE, CAR LES ENNEMIS VIENNENT
& VOUS EN ORDRE DE BATAILLE. GARDEZ-VOUS BIEN D’ECOUTER ALORS LES



PROPOSITIONS DE PAIX OU D’ALLIANCE QU’ILS POURRAIENT VOUS FAIRE, CE NE SERAIT
QU'UN ARTIFICE DE LEUR PART. S’ILS FONT DES MARCHES FORCEES, C’EST QU'ILS
CROIENT COURIR A& LA VICTOIRE. S’ILS VONT ET VIENNENT, S'ILS AVANCENT EN PARTIE
ET QU’ILS RECULENT AUTANT, C'EST QU’ILS VEULENT VOUS ATTIRER AU COMBAT.

SI, LA PLUPART DU TEMPS, DEBOUT ET SANS RIEN FAIRE, ILS S’APPUIENT SUR
LEURS ARMES COMME SUR DES BATONS, C’EST QU’ILS SONT AUX EXPEDIENTS, QU’ILS
MEURENT PRESQUE DE FAIM, ET QU’ILS PENSENT & SE PROCURER DE QUOI VIVRE. SI
PASSANT PRES DE QUELQUE RIVIERE, ILS COURENT TOUS EN DESORDRE POUR SE
DESALTERER, C'EST QU’ILS ONT SOUFFERT DE LA SOIF. SI LEUR AYANT PRESENTE
L’APPAT DE QUELQUE CHOSE D'UTILE POUR EUX, SANS CEPENDANT QU’ILS AIENT SU OU
VOULU EN PROFITER, C’EST QU'ILS SE DEFIENT OU QU’ILS ONT PEUR. S’ILS N'ONT PAS LE
COURAGE D’AVANCER, QUOIQU’ILS SOIENT DANS LES CIRCONSTANCES QU IL FAILLE LE
FAIRE, C’EST QU'ILS SONT DANS L’EMBARRAS, DANS LES INQUIETUDES ET LES SOUCIS.
OUTRE CE QUE JE VIENS DE DIRE, ATTACHEZ-VOUS EN PARTICULIER & SAVOIR TOUS
LEURS DIFFERENTS CAMPEMENTS. VOUS POURREZ LES CONNAITRE AU MOYEN DES
OISEAUX QUE VOUS VERREZ ATTROUPES DANS CERTAINS ENDROITS. ET SI LEURS
CAMPEMENTS ONT ETE FREQUENTS, VOUS POURREZ CONCLURE QU’ILS ONT PEU
D'HABILETE DANS LA CONNAISSANCE DES LIEUX. LE VOL DES QISEAUX OU LES CRIS DE
CEUX-CI PEUVENT VOUS INDIQUER LA PRESENCE D’EMBUSCADES INVISIBLES.

SI VOUS APPRENEZ QUE, DANS LE CAMP DES ENNEMIS, IL Y & DES FESTINS
CONTINUELS, QU’ON Y BOIT ET QU'ON Y MANGE AVEC FRACAS, SOYEZ-EN BIEN AISE ;
C’EST UNE PREUVE INFAILLIBLE QUE LEURS GENERAUX N'ONT POINT D’AUTORITE. SI
LEURS ETENDARDS CHANGENT SOUVENT DE PLACE, C’EST UNE PREUVE QU'ILS NE
SAVENT A QUOI SE DETERMINER, ET QUE LE DESORDRE REGNE PARMI EUX. SI LES
GUERRIERS SE GROUPENT CONTINUELLEMENT, ET CHUCHOTENT ENTRE EUX, C’EST QUE
LE GUERRIER & PERDU LA CONFIANCE DE SON ARMEE. L’'EXCES DE RECOMPENSES ET
DE PUNITIONS MONTRE QUE LE COMMANDEMENT EST AU BOUT DE SES RESSOURCES, ET
DANS UNE GRANDE DETRESSE ; SI L’ARMEE VA MEME JUSQU’A SE SABORDER ET
BRISER SES MARMITES, C’EST LA PREUVE QUELLE EST AUX ABOIS ET QUELLE SE
BATTRA JUSQU’A LA MORT. SI LEURS OFFICIERS SUBALTERNES SONT INQUIETS,
MECONTENTS ET QU’ILS SE FACHENT POUR LA MOINDRE CHOSE, C’EST UNE PREUVE
QU’ILS SONT ENNUYES OU ACCABLES SOUS LE POIDS D'UNE FATIGUE INUTILE.

SI DANS DIFFERENTS QUARTIERS DE LEUR CAMP ON TUE FURTIVEMENT DES
CHEVAUX, DONT ON PERMETTE ENSUITE DE MANGER LA CHAIR, C’EST UNE PREUVE QUE
LEURS PROVISIONS SONT SUR LA FIN. TELLES SONT LES ATTENTIONS QUE VOUS DEVEZ
& TOUTES LES DEMARCHES QUE PEUVENT FAIRE LES ENNEMIS. UNE TELLE MINUTIE
DANS LES DETAILS PEUT VOUS PARAITRE SUPERFLUE, MAIS MON DESSEIN EST DE VOUS
PREVENIR SUR TOUT, ET DE VOUS CONVAINCRE QUE RIEN DE TOUT CE QUI PEUT
CONTRIBUER A& VOUS FAIRE TRIOMPHER N’EST PETIT. LEXPERIENCE ME L'A APPRIS,
ELLE VOUS L’APPRENDRA DE MEME ; JE SOUHAITE QUE CE NE SOIT PAS A VOS DEPENS.

SI DANS VOTRE ARMEE ON A DES ENTRETIENS SECRETS, SI L'ON Y PARLE
SOQUVENT A L’OREILLE QU A& VOIX BASSE, S'IL Y & DES CHOSES QU’ON N'OSE DIRE QU'A
DEMI-MOT, CONCLUEZ QUE LA PEUR S’EST GLISSEE PARMI YOS GENS, QUE LE
MECONTENTEMENT VA SUIVRE, ET QUE LES CABALES NE TARDERONT PAS A SE
FORMER : HATEZ-VOUS D’Y METTRE ORDRE.



SI YOS TROUPES PARAISSENT PAUVRES, ET QU'ELLES MANQUENT QUELQUEFOIS
D’UN CERTAIN PETIT NECESSAIRE ; OUTRE LA SOLDE ORDINAIRE, FAITES-LEUR
DISTRIBUER QUELQUE SOMME D’ARGENT, MAIS GARDEZ-VOUS BIEN D’ETRE TROP
LIBERAL, L’ABONDANCE D’ARGENT EST SOUVENT PLUS FUNESTE QUELLE N’EST
AVANTAGEUSE, ET PLUS PREJUDICIABLE QU'UTILE ; PAR L’ABUS QU’ON EN FAIT, ELLE
EST LA SOURCE DE LA CORRUPTION DES CCEURS ET LA MERE DE TOUS LES VICES.

SI YOS GUERRIERS, D’AUDACIEUX QU’ILS ETAIENT AUPARAVANT, DEVIENNENT
TIMIDES ET CRAINTIFS, SI CHEZ EUX LA FAIBLESSE A PRIS LA PLACE DE LA FORCE, LA
BASSESSE, CELLE DE LA MAGNANIMITE, SOYEZ SUR QUE LEUR CEUR EST GATE ;
CHERCHEZ LA CAUSE DE LEUR DEPRAVATION ET TRANCHEZ-LA JUSQU’A LA RACINE.
SI, SOUS DIVERS PRETEXTES, QUELQUES-UNS VOUS DEMANDENT LEUR CONGE, C’EST
QU’ILS N'ONT PAS ENVIE DE COMBATTRE. NE LES REFUSEZ PAS TOUS ; MAIS, EN
L’ACCORDANT A& PLUSIEURS, QUE CE SOIT A DES CONDITIONS HONTEUSES.

S’ILS VIENNENT EN TROUPE VOUS DEMANDER JUSTICE D'UN TON MUTIN ET
COLERE, ECOUTEZ LEURS RAISONS, AYEZ-Y EGARD ; MAIS, EN LEUR DONNANT
SATISFACTION D’UN COTE, PUNISSEZ-LES TRES SEVEREMENT DE L’AUTRE. SI, LORSQUE
VOUS AUREZ FAIT APPELER QUELQU'UN, IL N'OBEIT PAS PROMPTEMENT, S'IL EST
LONGTEMPS A SE RENDRE A VOS ORDRES, ET SI, APRES QUE VOUS AUREZ FINI DE LUI
SIGNIFIER VOS VOLONTES, IL NE SE RETIRE PAS, DEFIEZ-VOUS, SOYEZ SUR V0S
GARDES. EN UN MOT, LA CONDUITE DES TROUPES DEMANDE DES ATTENTIONS
CONTINUELLES DE LA PART D’'UN GUERRIER. SANS QUITTER DE VUE L’ARMEE DES
ENNEMIS, IL FAUT SANS CESSE ECLAIRER L& VOTRE ; SACHEZ LORSQUE LE NOMBRE
DES ENNEMIS AUGMENTER &, SOYEZ INFORME DE LA MORT OU DE LA DESERTION DU
MOINDRE DE VOS GUERRIERS.

SI L’ARMEE ENNEMIE EST INFERIEURE A LA VOTRE, ET SI ELLE N'OSE POUR
CETTE RAISON SE MESURER A VOUS, ALLEZ L’ATTAQUER SANS DELAI NE LUI DONNEZ
PAS LE TEMPS DE SE RENFORCER ; UNE SEULE BATAILLE EST DECISIVE DANS CES
OCCASIONS. MAIS SI, SANS ETRE AU FAIT DE LA SITUATION ACTUELLE DES ENNEMIS,
ET SANS AVOIR MIS ORDRE A TOUT, VOUS VOUS AVISEZ DE LES HARCELER POUR LES
ENGAGER A UN COMBAT, YOUS COUREZ LE RISQUE DE TOMBER DANS SES PIEGES, DE
VOUS FAIRE BATTRE, ET DE VOUS PERDRE SANS RESSOURCE.

SI VOUS NE MAINTENEZ UNE EXACTE DISCIPLINE DANS VOTRE ARMEE, SI YOUS
NE PUNISSEZ PAS EXACTEMENT JUSQU’A LA MOINDRE FAUTE, VOUS NE SEREZ BIENTOT
PLUS RESPECTE, VOTRE AUTORITE MEME EN SOUFFRIRA, ET LES CHATIMENTS QUE
VOUS POURREZ EMPLOYER DANS LA SUITE, BIEN LOIN D’ARRETER LES FAUTES, NE
SERVIRONT QU’A AUGMENTER LE NOMBRE DES COUPABLES. OR SI VOUS N’ETES NI
CRAINT NI RESPECTE, SI VOUS N'AVEZ QU’UNE AUTORITE FAIBLE, ET DONT VOUS NE
SAURIEZ VOUS SERVIR SANS DANGER, COMMENT POURREZ-VOUS ETRE AVEC HONNEUR
& L& TETE D’'UNE ARMEE ? COMMENT POURREZ-VOUS VOUS OPPOSER AUX ENNEMIS DE
ETAT ?

QUAND VOUS AUREZ A PUNIR, FAITES-LE DE BONNE HEURE ET A MESURE QUE
LES FAUTES L’EXIGENT. QUAND VOUS AUREZ DES ORDRES & DONNER, NE LES DONNEZ
POINT QUE VOUS NE SOYEZ SUR QUE VOUS SEREZ EXACTEMENT OBEIL INSTRUISEZ V0S
TROUPES, MAIS INSTRUISEZ-LES & PROPOS ; NE LES ENNUYEZ POINT, NE LES
FATIGUEZ POINT SANS NECESSITE ; TOUT CE QU'ELLES PEUVENT FAIRE DE BON QU DE



MAUVAIS, DE BIEN OU DE MAL, EST ENTRE VOS MAINS.

DANS LA GUERRE, LE GRAND NOMBRE SEUL NE CONFERE PAS L’AVANTAGE ;
N'AVANCEZ PAS EN COMPTANT SUR LA SEULE PUISSANCE MILITAIRE. UNE ARMEE
COMPOSEE DES MEMES KLINGONS PEUT ETRE TRES MEPRISABLE, QUAND ELLE SERA
COMMANDEE PAR TEL GUERRIER, TANDIS QUELLE SERA INVINCIBLE COMMANDEE PAR
TEL AUTRE.



ARTICLE X - DE LA TOPOLOGIE

KAHLESS DIT : SUR LA SURFACE DE L& TERRE TOUS LES LIEUX NE SONT PAS
EQUIVALENTS. IL Y EN A QUE VOUS DEVEZ FUIR, ET D’AUTRES QUI DOIVENT ETRE
L’OBJET DE VOS RECHERCHES ; TOUS DOIVENT VOUS ETRE PARFAITEMENT CONNUS.

SI LE LIEU QUE VOUS AVEZ DESSEIN DE CHOISIR EST AUTANT A LA PORTEE DES
ENNEMIS QU’A LA VOTRE, SI LES ENNEMIS PEUVENT S'Y RENDRE AUSSI AISEMENT QUE
VOUS, IL S’AGIT DE LES DEVANCER. POUR CELA, FAITES DES MARCHES PENDANT LA
NUIT, MAIS ARRETEZ-VOUS AU LEVER DU SOLEIL, ET, S’IL SE PEUT, QUE CE SOIT
TOUJOURS SUR QUELQUE EMINENCE, AFIN DE POUVOIR DECOUVRIR AU LOIN ; ATTENDEZ
ALORS QUE VOS PROVISIONS ET TOUT VOTRE BAGAGE SOIENT ARRIVES ; SI L’ENNEMI
VIENT A& VOUS, YOUS L’ATTENDREZ DE PIED FERME, ET VOUS POURREZ LE COMBATTRE
AVEC AVANTAGE.

UNE FOIS QUE VOUS SEREZ CAMPE AVEC TOUT L’AVANTAGE DU TERRAIN,
ATTENDEZ TRANQUILLEMENT QUE L'ENNEMI FASSE LES PREMIERES DEMARCHES ET
QU’IL SE METTE EN MOUVEMENT. S’IL VIENT A& VOUS EN ORDRE DE BATAILLE, N'ALLEZ
AU-DEVANT DE LUI QUE LORSQUE VOUS VERREZ QU'IL LUI SERA DIFFICILE DE
RETOURNER SUR SES PAS. UN ENNEMI BIEN PREPARE POUR LE COMBAT, ET CONTRE QUI
VOTRE ATTAQUE A ECHOUE, EST DANGEREUX : NE REVENEZ PAS & UNE SECONDE
CHARGE, RETIREZ-VOUS DANS VOTRE CAMP, SI VOUS LE POUVEZ, ET N'EN SORTEZ PAS
QUE VOUS NE VOYIEZ CLAIREMENT QUE VOUS LE POUVEZ SANS DANGER. VOUS
DEVEZ VOUS ATTENDRE QUE L’ENNEMI FERA JOUER BIEN DES RESSORTS POUR YVOUS
ATTIRER : RENDEZ INUTILES TOUS LES ARTIFICES QU’IL POURRAIT EMPLOYER.

NE VOUS ENGAGEZ JAMAIS DANS CES SORTES DE LIEU OU L’ON PEUT ALLER
TRES AISEMENT, MAIS D’'OU L’ON NE PEUT SORTIR QU'AVEC BEAUCOUP DE PEINE ET UNE
EXTREME DIFFICULTE ; SI L'ENNEMI LAISSE UN PAREIL CAMP ENTIEREMENT LIBRE,
C’EST QU’IL CHERCHE A& VOUS LEURRER ; GARDEZ-YOUS BIEN D’AVANCER, MAIS
TROMPEZ-LE EN PLIANT BAGAGE. S'IL EST ASSEZ IMPRUDENT POUR VOUS SUIVRE, IL
SERA OBLIGE DE TRAVERSER CE TERRAIN SCABREUX. LORSQUIL Y AURA ENGAGE LA
MOITIE DE SES TROUPES, ALLEZ A LUI, IL NE SAURAIT VOUS ECHAPPER, FRAPPEZ-LE
AVANTAGEUSEMENT ET VOUS LE VAINCREZ SANS BEAUCOUP DE TRAVAIL.

ILY & DES LIEUX QUI N'OFFRENT QUE D’ETROITS PASSAGES, QUI SONT BORDES
DE ROCHERS QU DE PRECIPICES, QUI N'ONT PAS D’ACCES FACILE AVEC LES ESPACES
LIBRES DESQUELS VOUS POUVEZ ATTENDRE DU SECOURS. SI VOUS ETES LE PREMIER &
OCCUPER CE TERRAIN, BLOQUEZ LES PASSAGES ET ATTENDEZ L’ENNEMI ; SI L'ENNEMI
EST SUR PLACE AVANT VOUS, NE L'Y SUIVEZ PAS, & MOINS QUIL N’AIT PAS FERME
COMPLETEMENT LES DEFILES. AYEZ-EN UNE CONNAISSANCE EXACTE POUR NE PAS Y
ENGAGER VOTRE ARMEE MAL & PROPOS.

RECHERCHEZ UN LIEU DANS LEQUEL IL Y AURAIT UNE MONTAGNE ASSEZ HAUTE



POUR VOUS DEFENDRE DE TOUTE SURPRISE, OU L’'ON POURRAIT ARRIVER ET D'0OU L’ON
POURRAIT SORTIR PAR PLUSIEURS CHEMINS QUI VOUS SERAIENT PARFAITEMENT
CONNUS, OU LES VIVRES SERAIENT EN ABONDANCE, OU LES EAUX NE SAURAIENT
MANQUER, OU L’AIR SERAIT SALUBRE ET LE TERRAIN ASSEZ UNI ; UN TEL LIEU DOIT
FAIRE L’OBJET DE VOS PLUS ARDENTES RECHERCHES. MAIS SOIT QUE VOUS VOULIEZ
VOUS EMPARER DE QUELQUE CAMPEMENT AVANTAGEUX, SOIT QUE VOUS CHERCHIEZ &
EVITER DES LIEUX DANGEREUX OU PEU COMMODES, USEZ D’UNE EXTREME DILIGENCE,
PERSUADE QUE L’ENNEMI A LE MEME OBJET QUE VOUS. SI VOTRE RIVAL VOUS A
PREVENU, ET QU’IL AIT PRIS SON CAMP DANS LE LIEU OU VOUS AURIEZ DU PRENDRE LE
VOTRE, C’EST-A-DIRE DANS LE LIEU LE PLUS AVANTAGEUX, NE VOUS AMUSEZ POINT A&
VOULOIR L’EN DELOGER EN EMPLOYANT LES STRATAGEMES COMMUNS ; VOUS
TRAVAILLERIEZ INUTILEMENT.

SI LA DISTANCE ENTRE VOUS ET LUI EST ASSEZ CONSIDERABLE ET QUE LES
DEUX ARMEES SONT A PEU PRES EGALES, IL NE TOMBERA PAS AISEMENT DANS LES
PIEGES QUE VOUS LUI TENDREZ POUR L’ATTIRER AU COMBAT. NE PERDEZ PAS VOTRE
TEMPS INUTILEMENT, VOUS REUSSIREZ MIEUX D'UN AUTRE COTE.

AYEZ POUR PRINCIPE QUE VOTRE ENNEMI CHERCHE SES AVANTAGES AVEC
AUTANT D’EMPRESSEMENT QUE VOUS POUVEZ CHERCHER LES VOTRES : EMPLOYEZ
TOUTE VOTRE INDUSTRIE 4 LUI DONNER LE CHANGE DE CE COTE-LA ; MAIS SURTOUT NE
LE PRENEZ PAS VOUS-MEME.

POUR CELA, N'OUBLIEZ JAMAIS QU'ON PEUT TROMPER OU ETRE TROMPE DE BIEN
DES FACONS. JE NE VOUS EN RAPPELLERAI QUE SIX PRINCIPALES, PARCE QU’ELLES
SONT LES SOURCES D’0OU DERIVENT TOUTES LES AUTRES. LA PREMIERE CONSISTE DANS
LA MARCHE DES TROUPES. LA DEUXIEME, DANS LEURS DIFFERENTS ARRANGEMENTS.
LA TROISIEME, DANS LEUR POSITION DANS DES LIEUX BOURBEUX. LA QUATRIEME,
DANS LEUR DESORDRE. LA CINQUIEME, DANS LEUR DEPERISSEMENT. ET LA SIXIEME,
DANS LEUR FUITE.

UN GUERRIER QUI RECEVRAIT QUELQUE ECHEC, FAUTE DE CES CONNAISSANCES,
AURAIT TORT D’ACCUSER LE CIEL DE SON MALHEUR ; IL DOIT SE L’ATTRIBUER TOUT
ENTIER. SI CELUI QUI EST & LA TETE DES ARMEES NEGLIGE DE S'INSTRUIRE & FOND DE
TOUT CE QUI & RAPPORT AUX TROUPES QU’IL DOIT MENER AU COMBAT ET A CELLES
QU’IL DOIT COMBATTRE ; S’'IL NE CONNAIT PAS EXACTEMENT LE TERRAIN QU IL EST
ACTUELLEMENT, CELUI OU IL DOIT SE RENDRE, CELUI OU L’ON PEUT SE RETIRER EN CAS
DE MALHEUR, CELUI OU L’ON PEUT FEINDRE D’ALLER SANS AVOIR D’AUTRE ENVIE QUE
CELLE DY ATTIRER L’ENNEMI, ET CELUI OU IL PEUT ETRE FORCE DE S’ARRETER,
LORSQU’IL N'AURA PAS LIEU DE S'Y ATTENDRE ; S’IL FAIT MOUVOIR SON ARMEE
HORS DE PROPOS ; S’IL N’EST PAS INSTRUIT DE TOUS LES MOUVEMENTS DE L’ARMEE
ENNEMIE ET DES DESSEINS QUELLE PEUT AVOIR DANS LA CONDUITE QU’ELLE TIENT ;
S'IL DIVISE SES TROUPES SANS NECESSITE, OU SANS Y ETRE COMME FORCE PAR LA
NATURE DU LIEU OU IL SE TROUVE, OU SANS AVOIR PREVU TOUS LES INCONVENIENTS
QUI POURRAIENT EN RESULTER, OU SANS UNE CERTITUDE DE QUELQUE AVANTAGE
REEL DE CETTE DISPERSION ; S’IL. SOUFFRE QUE LE DESORDRE S’INSINUE PEU & PEU
DANS SON ARMEE, OU SI, SUR DES INDICES INCERTAINS, IL SE PERSUADE TROP
AISEMENT QUE LE DESORDRE REGNE DANS L’ARMEE ENNEMIE, ET QU’IL AGISSE
EN CONSEQUENCE ; SI SON ARMEE DEPERIT INSENSIBLEMENT, SANS QU’IL SE METTE EN



DEVOIR D'Y APPORTER UN PROMPT REMEDE ; UN TEL GUERRIER NE PEUT ETRE QUE LA
DUPE DES ENNEMIS, QUI LUI DONNERONT LE CHANGE PAR DES FUITES ETUDIEES, PAR
DES MARCHES FEINTES, ET PAR UN TOTAL DE CONDUITE DONT IL NE SAURAIT MANQUER
D’ETRE LA VICTIME. LES MAXIMES SUIVANTES DOIVENT VOUS SERVIR DE REGLES POUR
TOUTES VOS ACTIONS.

SI VOTRE ARMEE ET CELLE DE L’ENNEMI SONT A& PEU PRES EN NOMBRE EGAL ET
D’EGALE FORCE, IL FAUT QUE DES DIX PARTIES DES AVANTAGES DU TERRAIN VOUS EN
AYEZ NEUF POUR VOUS ; METTEZ TOUTE VOTRE APPLICATION, EMPLOYEZ TOUS VOS
EFFORTS ET TOUTE VOTRE INDUSTRIE POUR VOUS LES PROCURER. SI VOUS LES
POSSEDEZ, VOTRE ENNEMI SE TROUVER A REDUIT A N'OSER SE MONTRER DEVANT YVOUS
ET & PRENDRE LA FUITE DES QUE YOUS PARAITREZ. S'IL EST ASSEZ IMPRUDENT POUR
VOULOIR EN VENIR A UN COMBAT, VOUS LE COMBATTREZ AVEC L’AVANTAGE DE DIX
CONTRE UN. LE CONTRAIRE ARRIVERA SI, PAR NEGLIGENCE OU FAUTE D'HABILETE,
VOUS LUI AVEZ LAISSE LE TEMPS ET LES OCCASIONS DE SE PROCURER CE QUE YOUS
N'AVEZ PAS.

DANS QUELQUE POSITION QUE VOUS PUISSIEZ ETRE, SI PENDANT QUE V0S
GUERRIERS SONT FORTS ET PLEINS DE VALEUR, VOS OFFICIERS SONT FAIBLES ET
LACHES, VOTRE ARMEE NE SAURAIT MANQUER D’AVOIR LE DESSOUS ; SI, AU
CONTRAIRE, LA FORCE ET LA VALEUR SE TROUVE UNIQUEMENT RENFERMEES DANS
LES OFFICIERS, TANDIS QUE LA FAIBLESSE ET LA LACHETE DOMINERONT DANS LE
CEUR DES GUERRIERS, VOTRE ARMEE SERA BIENTOT EN DEROUTE. CAR LES
GUERRIERS PLEINS DE COURAGE ET DE VALEUR NE VOUDRONT PAS SE DESHONORER ;
ILS NE VOUDRONT JAMAIS QUE CE QUE DES OFFICIERS LACHES ET TIMIDES NE
SAURAIENT LEUR ACCORDER, DE MEME DES OFFICIERS VAILLANTS ET INTREPIDES
SERONT A& COUP SUR MAL OBEIS PAR DES GUERRIERS TIMIDES ET POLTRONS.

SI LES OFFICIERS GENERAUX SONT FACILES A S’ENFLAMMER, ET S’'ILS NE
SAVENT NI DISSIMULER NI METTRE UN FREIN A LEUR COLERE, QUEL QU’EN PUISSE ETRE
LE SUJET, ILS SSENGAGERONT D’EUX-MEMES DANS DES ACTIONS QU DE PETITS
COMBATS DONT ILS NE SE TIRERONT PAS AVEC HONNEUR, PARCE QU’ILS LES AURONT
COMMENCES AVEC PRECIPITATION, ET QU’ILS N'EN AURONT PAS PREVU LES
INCONVENIENTS ET TOUTES LES SUITES ; IL. ARRIVER A MEME QU’ILS AGIRONT CONTRE
L'INTENTION EXPRESSE DU GUERRIER, SOUS DIVERS PRETEXTES QU’ILS TACHERONT DE
RENDRE PLAUSIBLES ; ET D’'UNE ACTION PARTICULIERE COMMENCEE ETOURDIMENT ET
CONTRE TOUTES LES REGLES, ON EN VIENDRA A UN COMBAT GUERRIER, DONT TOUT
L’'AVANTAGE SERA DU COTE DE L’ENNEMI. VEILLEZ SUR DE TELS OFFICIERS, NE LES
ELOIGNEZ JAMAIS DE VOS COTES ; QUELQUES GRANDES QUALITES QU’ILS PUISSENT
AVOIR D’AILLEURS, ILS VOUS CAUSERAIENT DE GRANDS PREJUDICES, PEUT-ETRE MEME
LA PERTE DE VOTRE ARMEE ENTIERE.

SI UN GUERRIER EST PUSILLANIME, IL N’AURA PAS LES SENTIMENTS D'HONNEUR
QUI CONVIENNENT A& UNE PERSONNE DE SON RANG, IL MANQUERA DU TALENT
ESSENTIEL DE DONNER DE L’ARDEUR AUX TROUPES ; IL RALENTIRA LEUR COURAGE
DANS LE TEMPS QU’IL FAUDRAIT LE RANIMER ; IL NE SAURA NI LES INSTRUIRE NI LES
DRESSER A PROPOS ; IL NE CROIRA JAMAIS DEVOIR COMPTER SUR LES LUMIERES, LA
VALEUR ET L’'HABILETE DES OFFICIERS QUI LUI SONT SOUMIS, LES OFFICIERS EUX-
MEMES NE SAURONT A& QUOI S’EN TENIR ; IL FERA FAIRE MILLE FAUSSES DEMARCHES A



SES TROUPES, QU’IL YOUDRA DISPOSER TANTOT D'UNE FACON ET TANTOT D'UNE AUTRE,
SANS SUIVRE AUCUN SYSTEME, SANS AUCUNE METHODE ; IL HESITERA SUR TOUT, IL NE
SE DECIDERA SUR RIEN, PARTOUT IL NE VERRA QUE DES SUJETS DE CRAINTE ; ET
ALORS LE DESORDRE, ET UN DESORDRE GUERRIER, REGNERA DANS SON ARMEE.

SI UN GUERRIER IGNORE LE FORT ET LE FAIBLE DE L’ENNEMI CONTRE LEQUEL IL
& & COMBATTRE, S’IL N’EST PAS INSTRUIT & FOND, TANT DES LIEUX QU’IL OCCUPE
ACTUELLEMENT QUE DE CEUX QUIL PEUT OCCUPER SUIVANT LES DIFFERENTS
EVENEMENTS, IL LUI ARRIVER A D'OPPOSER A CE QUIL Y A DE PLUS FORT DANS
L’ARMEE ENNEMIE CE QU’IL Y A& DE PLUS FAIBLE DANS LA SIENNE, & ENVOYER SES
TROUPES FAIBLES ET AGUERRIES CONTRE LES TROUPES FORTES, OU CONTRE CELLES
QUI N'ONT AUCUNE CONSIDERATION CHEZ L’ENNEMI, & NE PAS CHOISIR DES TROUPES
D’ELITE POUR SON AVANT-GARDE, & FAIRE ATTAQUER PAR OU IL NE FAUDRAIT PAS LE
FAIRE, A LAISSER PERIR, FAUTE DE SECOURS, CEUX DES SIENS QUI SE TROUVER AIENT
HORS D’ETAT DE RESISTER, & SE DEFENDRE MAL A PROPOS DANS UN MAUVAIS POSTE,
& CEDER LEGEREMENT UN POSTE DE LA DERNIERE IMPORTANCE ; DANS CES SORTES
D’OCCASIONS IL COMPTER A SUR QUELQUE AVANTAGE IMAGINAIRE QUI NE SERA QU'UN
EFFET DE LA POLITIQUE DE L’ENNEMI, OU BIEN IL PERDRA COURAGE APRES UN ECHEC
QUI NE DEVRAIT ETRE COMPTE POUR RIEN. IL SE TROUVERA POURSUIVI SANS S'Y ETRE
ATTENDU, IL SE TROUVER A ENVELOPPE. ON LE COMBATTR A VIVEMENT, HEUREUX
ALORS S’IL PEUT TROUVER SON SALUT DANS LA FUITE. C’EST POURQUOI, POUR EN
REVENIR AU SUJET QUI FAIT LA MATIERE DE CET ARTICLE, UN BON GUERRIER DOIT
CONNAITRE TOUS LES LIEUX QUI SONT QU QUI PEUVENT ETRE LE THEATRE DE LA
GUERRE, AUSSI DISTINCTEMENT QU’IL CONNAIT TOUS LES COINS ET RECOINS DES COURS
ET DES JARDINS DE SA PROPRE MAISON.

J’AJOUTE DANS CET ARTICLE QU'UNE CONNAISSANCE EXACTE DU TERRAIN EST
CE QU'IL Y & DE PLUS ESSENTIEL PARMI LES MATERIAUX QU'ON PEUT EMPLOYER POUR
UN EDIFICE AUSSI IMPORTANT A LA TRANQUILLITE ET A LA GLOIRE DE ETAT. AINSI UN
KLINGON, QUE LA NAISSANCE QU LES EVENEMENTS SEMBLENT DESTINER A LA DIGNITE
DE GUERRIER, DOIT EMPLOYER TOUS SES SOINS ET FAIRE TOUS SES EFFORTS POUR SE
RENDRE HABILE DANS CETTE PARTIE DE L’ART DES GUERRIERS.

AVEC UNE CONNAISSANCE EXACTE DU TERRAIN, UN GUERRIER PEUT SE TIRER
D’AFFAIRE DANS LES CIRCONSTANCES LES PLUS CRITIQUES.

EMPECHER CEUX QU’ON ENVOIE A L’ENNEMI ; IL PEUT AVANCER, RECULER ET
REGLER TOUTES SES DEMARCHES COMME IL LE JUGERA A& PROPOS ; IL PEUT DISPOSER
DES MARCHES DE SON ENNEMI ET FAIRE A& SON GRE QU’IL AVANCE QU QU’IL RECULE ; IL
PEUT LE HARCELER SANS CRAINTE D’ETRE SURPRIS LUI-MEME ; IL PEUT L’INCOMMODER
DE MILLE MANIERES, ET PARER DE SON COTE A TOUS LES DOMMAGES QU’ON VOUDRAIT
LUI CAUSER. CALCULER LES DISTANCES ET LES DEGRES DE DIFFICULTE DU TERRAIN,
C’EST CONTROLER LA VICTOIRE. CELUI QUI COMBAT AVEC LA PLEINE CONNAISSANCE
DE CES FACTEURS EST CERTAIN DE GAGNER ; IL PEUT ENFIN FINIR OU PROLONGER LA
CAMPAGNE, SELON QU’IL LE JUGER A PLUS EXPEDIENT POUR SA GLOIRE OU POUR SES
INTERETS.

VOUS POUVEZ COMPTER SUR UNE VICTOIRE CERTAINE SI VOUS CONNAISSEZ TOUS
LES TOURS ET TOUS LES DETQURS, TOUS LES HAUTS ET LES BAS, TOUS LES ALLANTS
ET LES ABOUTISSANTS DE TOUS LES LIEUX QUE LES DEUX ARMEES PEUVENT OCCUPER,



DEPUIS LES PLUS PRES JUSQU’A CEUX QUI SONT LES PLUS ELOIGNES, PARCE QU'AVEC
CETTE CONNAISSANCE VOUS SAUREZ QUELLE FORME IL SERA PLUS A PROPOS DE
DONNER AUX DIFFERENTS CORPS DE VOS TROUPES, VOUS SAUREZ SUREMENT QUAND IL
SERA A PROPOS DE COMBATTRE OU LORSQU'IL FAUDRA DIFFERER LA BATAILLE, YOUS
SAUREZ INTERPRETER LA VOLONTE DU SOUVERAIN SUIVANT LES CIRCONSTANCES,
QUELS QUE PUISSENT ETRE LES ORDRES QUE VOUS EN AUREZ RECUS ; VOUS LE
SERVIREZ VERITABLEMENT EN SUIVANT VOS LUMIERES PRESENTES, VOUS NE
CONTRACTEREZ AUCUNE TACHE QUI PUISSE SOUILLER VOTRE REPUTATION, ET YOUS
NE SEREZ POINT EXPOSE A PERIR IGNOMINIEUSEMENT POUR AVOIR OBEIL UN GUERRIER
MALHEUREUX EST TOUJOURS UN GUERRIER COUPABLE.

SERVIR VOTRE CHEF, FAIRE L’AVANTAGE DE ETAT ET LE BONHEUR DES
PEUPLES, C’EST CE QUE VOUS DEVEZ AVOIR EN VUE ; REMPLISSEZ CE TRIPLE OBJET,
VOUS AVEZ ATTEINT LE BUT.

DANS QUELQUE ESPECE DE TERRAIN QUE VOUS SOYEZ, VOUS DEVEZ REGARDER
V0S TROUPES COMME DES ENFANTS QUI IGNORENT TOUT ET QUI NE SAURAIENT FAIRE
UN PAS ; IL FAUT QU’ELLES SOIENT CONDUITES ; VOUS DEVEZ LES REGARDER, DIS-JE,
COMME VOS PROPRES ENFANTS ; IL FAUT LES CONDUIRE VOUS-MEME. AINSI, S’IL S’AGIT
D’AFFRONTER LES HASARDS, QUE VOS GENS NE LES AFFRONTENT PAS SEULS, ET QU'ILS
NE LES AFFRONTENT QU’A VOTRE SUITE. S'IL S’AGIT DE MOURIR, QU’ILS MEURENT, MAIS
MOUREZ AVEC EUX.

JE DIS QUE YOUS DEVEZ AIMER TOUS CEUX QUI SONT SOUS VOTRE CONDUITE
COMME VOUS AIMERIEZ VOS PROPRES ENFANTS. IL NE FAUT PAS CEPENDANT EN FAIRE
DES ENFANTS GATES ; ILS SERAIENT TELS, SI VOUS NE LES CORRIGIEZ PAS LORSQU'ILS
MERITENT DE L’ETRE, SI, QUOIQUE PLEIN D’ATTENTION, D’EGARDS ET DE TENDRESSE
POUR EUX, VOUS NE POUVIEZ PAS LES GOUVERNER, ILS SE MONTRERAIENT INSOUMIS
ET PEU EMPRESSES & REPONDRE A VOS DESIRS.

DANS QUELQUE ESPECE DE TERRAIN QUE VOUS SOYEZ, SI VOUS ETES AU FAIT DE
TOUT CE QUI LE CONCERNE, SI VOUS SAVEZ MEME PAR QUEL ENDROIT IL FAUT
ATTAQUER L’ENNEMI, MAIS SI YOUS IGNOREZ S’IL EST ACTUELLEMENT EN ETAT DE
DEFENSE OU NON, S’IL EST DISPOSE A& VOUS BIEN RECEVOIR, ET S'IL A FAIT LES
PREPARATIFS NECESSAIRES A& TOUT EVENEMENT, VOS CHANCES DE VICTOIRE SONT
REDUITES DE MOITIE.

QUOIQUE VOUS AYEZ UNE PLEINE CONNAISSANCE DE TOUS LES LIEUX, QUE VOUS
SACHIEZ MEME QUE LES ENNEMIS PEUVENT ETRE ATTAQUES, ET PAR QUEL COTE ILS
DOIVENT L’ETRE, SI VOUS N’AVEZ PAS DES INDICES CERTAINS QUE VOS PROPRES
TROUPES PEUVENT ATTAQUER AVEC AVANTAGE, J'OSE VOUS LE DIRE, VOS CHANCES
DE VICTOIRE SONT REDUITES DE MOITIE.

SIVOUS ETES AU FAIT DE L’ETAT ACTUEL DES DEUX ARMEES, SI VOUS SAVEZ EN
MEME TEMPS QUE VOS TROUPES SONT EN ETAT D'ATTAQUER AVEC AVANTAGE, ET QUE
CELLES DE L’ENNEMI LEUR SONT INFERIEURES EN FORCE ET EN NOMBRE, MAIS SI VOUS
NE CONNAISSEZ PAS TOUS LES COINS ET RECOINS DES LIEUX CIRCONVOISINS, VOUS NE
SAUREZ S’IL EST INVULNERABLE A L’ATTAQUE ; JE VOUS L’ASSURE, YOS CHANCES DE
VICTOIRE SONT REDUITES DE MOITIE.

CEUX QUI SONT VERITABLEMENT HABILES DANS L’ART MILITAIRE FONT TOUTES
LEURS MARCHES SANS DESAVANTAGE, TOUS LEURS MOUVEMENTS SANS DESORDRE,



TOUTES LEURS ATTAQUES A& COUP SUR, TOUTES LEURS DEFENSES SANS SURPRISE,
LEURS CAMPEMENTS AVEC CHOIX, LEURS RETRAITES PAR SYSTEME ET AVEC
METHODE. ILS CONNAISSENT LEURS PROPRES FORCES, ILS SAVENT QUELLES SONT
CELLES DE L’ENNEMI, ILS SONT INSTRUITS DE TOUT CE QUI CONCERNE LES LIEUX.

DONC JE DIS : CONNAIS TOI TOI-MEME, CONNAIS TON ENNEMI, T4 VICTOIRE NE
SERA JAMAIS MISE EN DANGER. CONNAIS LE TERRAIN, CONNAIS TON TEMPS, TA
VICTOIRE SERA ALORS TOTALE.



XI - DES NEUF SORTES DE TERRAIN

KAHLESS DIT : IL Y & NEUF SORTES DE LIEUX QUI PEUVENT ETRE A& L’AVANTAGE

OU AU DETRIMENT DE L’UNE OU DE L’AUTRE ARMEE. 10 DES LIEUX DE DIVISION OU DE
DISPERSION. 20 DES LIEUX LEGERS. 30 DES LIEUX QUI PEUVENT ETRE DISPUTES. 40
DES LIEUX DE REUNION. 50 DES LIEUX PLEINS ET UNIS. 60 DES LIEUX & PLUSIEURS
ISSUES. 70 DES LIEUX GRAVES ET IMPORTANTS. 80 DES LIEUX GATES OU DETRUITS. 90
DES LIEUX DE MORT.

I. JAPPELLE LIEUX DE DIVISION OU DE DISPERSION CEUX QUI SONT PRES
DES FRONTIERES DANS NOS POSSESSIONS. DES TROUPES QUI SE TIENDRAIENT
LONGTEMPS SANS NECESSITE AU VOISINAGE DE LEURS FOYERS SONT
COMPOSEES D’KLINGONS QUI ONT PLUS ENVIE DE PERPETUER LEUR RACE QUE DE
S'EXPOSER A& LA MORT. A LA PREMIERE NOUVELLE QUI SE REPANDRA DE
L’APPROCHE DES ENNEMIS, OU DE QUELQUE PROCHAINE BATAILLE, LE GUERRIER
NE SAURA QUEL PARTI PRENDRE, NI A QUOI SE DETERMINER, QUAND IL VERRA
CE GRAND APPAREIL MILITAIRE SE DISSIPER ET S'EVANOUIR COMME UN NUAGE
POUSSE PAR LES VENTS.

II. JAPPELLE LIEUX LEGERS OU DE LEGERETE CEUX QUI SONT PRES DES
FRONTIERES, MAIS PENETRENT PAR UNE BRECHE SUR LES TERRES DES ENNEMIS.
CES SORTES DE LIEUX N'ONT RIEN QUI PUISSE FIXER. ON PEUT REGARDER SANS
CESSE DERRIERE SOI, ET LE RETOUR ETANT TROP AISE, IL FAIT NAITRE LE DESIR
DE L’ENTREPRENDRE A LA PREMIERE OCCASION : L’INCONSTANCE ET LE CAPRICE
TROUVENT INFAILLIBLEMENT DE QUOI SE CONTENTER.

III. LES LIEUX QUI SONT A LA BIENSEANCE DES DEUX ARMEES, OU
L’ENNEMI PEUT TROUVER SON AVANTAGE AUSSI BIEN QUE NOUS POUVONS
TROUVER LE NOTRE, OU L’ON PEUT FAIRE UN CAMPEMENT DONT LA POSITION,
INDEPENDAMMENT DE SON UTILITE PROPRE, PEUT NUIRE AU PARTI OPPOSE, ET
TRAVERSER QUELQUES-UNES DE SES VUES ; CES SORTES DE LIEUX PEUVENT
ETRE DISPUTES, ILS DOIVENT MEME L’ETRE. CE SONT LA DES TERRAINS CLES.

IV. PAR LES LIEUX DE REUNION, J’ENTENDS CEUX OU NOUS NE POUVONS
GUERE MANQUER DE NOUS RENDRE ET DANS LESQUELS L’ENNEMI NE SAURAIT
PRESQUE MANQUER DE SE RENDRE AUSSI, CEUX ENCORE OU L’ENNEMI, AUSSI &
PORTEE DE SES FRONTIERES QUE VOUS L’ETES DES VOTRES, TROUVERAIT, AINSI
QUE VOUS, S& SURETE EN CAS DE MALHEUR, OU LES OCCASIONS DE SUIVRE SA
PERMETTENT D’ENTRER EN COMMUNICATION AVEC L’ARMEE ENNEMIE, AINSI QUE
LES ZONES DE REPLI.



V. LES LIEUX QUE J'’APPELLE SIMPLEMENT PLEINS ET UNIS SONT CEUX QUI,
PAR LEUR CONFIGURATION ET LEURS DIMENSIONS, PERMETTENT LEUR
UTILISATION PAR LES DEUX ARMEES, MAIS, PARCE QU’ILS SONT AU PLUS
PROFOND DU TERRITOIRE ENNEMI, NE DOIVENT PAS VOUS INCITER & LIVRER
BATAILLE, & MOINS QUE LA NECESSITE NE VOUS Y CONTRAIGNE, OU QUE VOUS
N'Y SOYEZ FORCE PAR L’ENNEMI, QUI NE VOUS LAISSERAIT AUCUN MOYEN DE
POUVOIR L’EVITER.

VI. LES LIEUX A PLUSIEURS ISSUES, DONT JE VEUX PARLER ICI, SONT CEUX
EN PARTICULIER QUI PERMETTENT LA JONCTION ENTRE LES DIFFERENTS ETATS
QUI LES ENTQURENT. CES LIEUX FORMENT LE NCGEUD DES DIFFERENTS SECOURS
QUE PEUVENT APPORTER LES CHEFS VOISINS A CELLE DES DEUX PARTIES QU’IL
LEUR PLAIRA DE FAVORISER.

VII. LES LIEUX QUE JE NOMME GRAVES ET IMPORTANTS SONT CEUX
QUI, PLACES DANS LES ETATS ENNEMIS, PRESENTENT DE TOUS COTES DES
VILLES, DES FORTERESSES, DES MONTAGNES, DES DEFILES, DES EAUX, DES
PONTS A PASSER, DES CAMPAGNES ARIDES & TRAVERSER, OU TELLE AUTRE
CHOSE DE CETTE NATURE.

VIII. LES LIEUX QUE JE NOMME GRAVES ET IMPORTANTS SONT CEUX
QUI, PLACES DANS LES ETATS ENNEMIS, PRESENTENT DE TOUS COTES DES
VILLES, DES FORTERESSES, DES MONTAGNES, DES DEFILES, DES EAUX, DES
PONTS A PASSER, DES CAMPAGNES ARIDES & TRAVERSER, OU TELLE AUTRE
CHOSE DE CETTE NATURE.

IX. ENFIN, PAR DES LIEUX DE MORT, J’ENTENDS TOUS CEUX OU L'ON SE
TROUVE TELLEMENT REDUIT QUE, QUELQUE PARTI QUE L’ON PRENNE, ON EST
TOUJOURS EN DANGER. JJENTENDS DES LIEUX DANS LESQUELS, SI L’ON COMBAT,
ON COURT EVIDEMMENT LE RISQUE D’ETRE BATTU, DANS LESQUELS, SI L’'ON
RESTE TRANQUILLE, ON SE VOIT SUR LE POINT DE PERIR DE FAIM, DE MISERE QU
DE MALADIE ; DES LIEUX, EN UN MOT, OU L’ON NE SAURAIT RESTER ET OU L’ON NE
PEUT SURVIVRE QUE TRES DIFFICILEMENT EN COMBATTANT AVEC LE COURAGE
DU DESESPOIR.

TELLES SONT LES NEUF SORTES DE TERRAIN DONT J'AVAIS A VOUS PARLER ;
APPRENEZ & LES CONNAITRE, POUR VOUS EN DEFIER OU POUR EN TIRER PARTI.

LORSQUE VOUS NE SEREZ ENCORE QUE DANS DES LIEUX DE DIVISION, CONTENEZ
BIEN VOS TROUPES ; MAIS SURTOUT NE LIVREZ JAMAIS DE BATAILLE, QUELQUE
FAVORABLES QUE LES CIRCONSTANCES PUISSENT VOUS PARAITRE. LA VUE DE LEUR
PAYS ET LA FACILITE DU RETOUR OCCASIONNERAIENT BIEN DES LACHETES : BIENTOT
LES CAMPAGNES SERAIENT COUVERTES DE FUYARDS. SI VOUS ETES DANS DES LIEUX
LEGERS, N'Y ETABLISSEZ POINT VOTRE CAMP. VOTRE ARMEE NE S'ETANT POINT
ENCORE SAISIE D’AUCUNE VILLE, D’AUCUNE FORTERESSE, NI D’AUCUN POSTE
IMPORTANT DANS LES POSSESSIONS DES ENNEMIS, N'AYANT DERRIERE SOI AUCUNE
DIGUE QUI PUISSE L’ARRETER, VOYANT DES DIFFICULTES, DES PEINES ET DES
EMBARRAS POUR ALLER PLUS AVANT, IL N'EST PAS DOUTEUX QU’ELLE NE SOIT
TENTEE DE PREFERER CE QUI LUI PARAIT LE PLUS AISE A CE QUI LUI SEMBLERA
DIFFICILE ET PLEIN DE DANGERS. SI YOUS AVEZ RECONNU DE CES SORTES DE LIEUX QUI



VOUS PARAISSENT DEVOIR ETRE DISPUTES, COMMENCEZ PAR VOUS EN EMPARER. NE
DONNEZ PAS A L’ENNEMI LE TEMPS DE SE RECONNAITRE, EMPLOYEZ TOUTE VOTRE
DILIGENCE, QUE LES FORMATIONS NE SE SEPARENT PAS, FAITES TOUS VOS EFFORTS
POUR YOUS EN METTRE DANS UNE ENTIERE POSSESSION ; MAIS NE LIVREZ POINT DE
COMBAT POUR EN CHASSER L’ENNEMI. S'IL YOUS & PREVENU, USEZ DE FINESSE POUR

L’EN DELOGER, MAIS SI VOUS Y ETES UNE FOIS, N'EN DELOGEZ PAS. POUR CE QUI
EST DES LIEUX DE REUNION, TACHEZ DE VOUS Y RENDRE AVANT L’ENNEMI. FAITES EN
SORTE QUE VOUS AYEZ UNE COMMUNICATION LIBRE DE TOUS LES COTES ; QUE V0S
CHEVAUX, VOS CHARIOTS ET TOUT VOTRE BAGAGE PUISSENT ALLER ET VENIR
SANS DANGER. N'OUBLIEZ RIEN DE TOUT CE QUI EST EN YOTRE POUVOIR POUR VOUS
ASSURER DE LA BONNE VOLONTE DES PEUPLES VOISINS, RECHERCHEZ-LA, DEMANDEZ-
LA, ACHETEZ-LA, OBTENEZ-LA & QUELQUE PRIX QUE CE SOIT, ELLE VOUS EST
NECESSAIRE ; ET CE N’EST GUERE QUE PAR CE MOYEN QUE VOTRE ARMEE PEUT AVOIR
TOUT CE DONT ELLE AURA BESOIN. SI TOUT ABONDE DE VOTRE COTE, IL Y A GRANDE
APPARENCE QUE LA DISETTE REGNERA DU COTE DE L’ENNEMI. DANS LES LIEUX PLEINS
ET UNIS, ETENDEZ-VOUS A L’AISE, DONNEZ-VOUS DU LARGE, FAITES DES
RETRANCHEMENTS POUR VOUS METTRE & COUVERT DE TOUTE SURPRISE, ET ATTENDEZ
TRANQUILLEMENT QUE LE TEMPS ET LES CIRCONSTANCES VOUS OUVRENT LES VOIES
POUR FAIRE QUELQUE GRANDE ACTION.

SI YOUS ETES & PORTEE DE CES SORTES DE LIEUX QUI ONT PLUSIEURS ISSUES,
OU L’ON PEUT SE RENDRE PAR PLUSIEURS CHEMINS, COMMENCEZ PAR LES BIEN
CONNAITRE ; ALLIEZ-VOUS AUX ETATS VOISINS, QUE RIEN N'ECHAPPE A& V0S
RECHERCHES ; EMPAREZ-VOUS DE TOUTES LES AVENUES, N’EN NEGLIGEZ AUCUNE,
QUELQUE PEU IMPORTANTE QU’ELLE VOUS PARAISSE, ET GARDEZ-LES TOUTES TRES
SOIGNEUSEMENT. SI VOUS YOUS TROUVEZ DANS DES LIEUX GRAVES ET IMPORTANTS,
RENDEZ-VOUS MAITRE DE TOUT CE QUI VOUS ENVIRONNE. NE LAISSEZ RIEN DERRIERE
VOUS, LE PLUS PETIT POSTE DOIT ETRE EMPORTE ; SANS CETTE PRECAUTION VOUS
COURRIEZ LE RISQUE DE MANQUER DES VIVRES NECESSAIRES A L’ENTRETIEN DE
VOTRE ARMEE, OU DE VOUS VOIR L’ENNEMI SUR LES BRAS LORSQUE VOUS Y PENSERIEZ
LE MOINS, ET D’ETRE ATTAQUE PAR PLUSIEURS COTES & LA FOIS.

SI VOUS ETES DANS DES LIEUX GATES QU DETRUITS, N'ALLEZ PAS PLUS AVANT,
RETOURNEZ SUR VOS PAS, FUYEZ LE PLUS PROMPTEMENT QU’IL VOUS SERA POSSIBLE.
SIVOUS ETES DANS DES LIEUX DE MORT, N'HESITEZ POINT A& COMBATTRE, ALLEZ DROIT
A& L’ENNEMI, LE PLUS TOT EST LE MEILLEUR.

TELLE EST LA CONDUITE QUE TENAIENT NOS ANCIENS ET GRAND GUERRIERS,
HABILES ET EXPERIMENTES DANS LEUR ART, AVAIENT POUR PRINCIPE QUE L&

MANIERE D’ATTAQUER ET DE SE DEFENDRE NE DEVAIT PAS ETRE INVARIABLEMENT
LA MEME, QUELLE DEVAIT ETRE PRISE DE LA NATURE DU TERRAIN QUE L’ON SE

OCCUPAIT ET DE LA POSITION OU L’ON SE TROUVAIT. ILS DISAIENT QUE L& TETE ET LA
QUEUE D'UNE ARMEE NE DEVAIENT PAS ETRE COMMANDEES DE LA MEME FACON, QU'IL
FALLAIT COMBATTRE LA TETE ET ENFONCER LA QUEUE ; QUE LA MULTITUDE ET LE
PETIT NOMBRE NE POUVAIENT PAS ETRE LONGTEMPS D’ACCORD ; QUE LES FORTS ET
LES FAIBLES, LORSQU’ILS ETAIENT ENSEMBLE, NE TARDAIENT GUERE A SE DESUNIR ;
QUE LES HAUTS ET LES BAS NE POUVAIENT ETRE EGALEMENT UTILES ; QUE LES
TROUPES ETROITEMENT UNIES POUVAIENT AISEMENT SE DIVISER, MAIS QUE CELLES



QUI ETAIENT UNE FOIS DIVISEES NE SE REUNISSAIENT QUE TRES DIFFICILEMENT. ILS
REPETAIENT SANS CESSE QU'UNE ARMEE NE DEVAIT JAMAIS SE METTRE EN
MOUVEMENT QU’ELLE NE FUT SURE DE QUELQUE AVANTAGE REEL, ET QUE, LORSQU’IL
N'Y AVAIT RIEN & GAGNER, IL FALLAIT SE TENIR TRANQUILLE ET GARDER LE CAMP.
EN RESUME, JE VOUS DIRAI QUE TOUTE VOTRE CONDUITE MILITAIRE DOIT ETRE REGLEE
SUIVANT LES CIRCONSTANCES ; QUE YVOUS DEVEZ ATTAQUER OU VOUS DEFENDRE
SELON QUE LE THEATRE DE LA GUERRE SERA CHEZ VOUS OU CHEZ L’ENNEMI. SI L&
GUERRE SE FAIT DANS VOTRE PROPRE TERRITOIRES, ET SI L’ENNEMI, SANS VOUS
AVOIR DONNE LE TEMPS DE FAIRE TOUS VOS PREPARATIFS, S’APPRETANT & VOUS
ATTAQUER, VIENT AVEC UNE ARMEE BIEN ORDONNEE POUR L’ENVAHIR QU LE
DEMEMBRER, OU Y FAIRE DES DEGATS, RAMASSEZ PROMPTEMENT LE PLUS DE
TROUPES QUE VOUS POURREZ, ENVOYEZ DEMANDER DU SECOURS CHEZ LES VOISINS ET
CHEZ LES ALLIES, EMPAREZ-VOUS DE QUELQUES LIEUX QU’IL CHERIT, ET IL SE FERA
CONFORME A VOS DESIRS, METTEZ-LES EN ETAT DE DEFENSE, NE FUT-CE QUE POUR
GAGNER DU TEMPS.

LA RAPIDITE EST LA SEVE DE LA GUERRE. VOYAGEZ PAR LES ROUTES SUR
LESQUELLES IL NE PEUT VOUS ATTENDRE ; METTEZ UNE PARTIE DE VOS SOINS A&
EMPECHER QUE L'ARMEE ENNEMIE NE PUISSE RECEVOIR DES VIVRES, BARREZ-LUI
TOUS LES CHEMINS, OU DU MOINS FAITES QU’ELLE N’EN PUISSE TROUVER AUCUN SANS
EMBUSCADES, OU SANS QU'ELLE SOIT OBLIGEE DE L’EMPORTER DE VIVE FORCE. LES
PAYSANS PEUVENT EN CELA VOUS ETRE D’UN GRAND SECOURS ET VOUS SERVIR MIEUX
QUE VOS PROPRES TROUPES : FAITES-LEUR ENTENDRE SEULEMENT QU’ILS DOIVENT
EMPECHER QUE D’'INJUSTES RAVISSEURS NE VIENNENT S'EMPARER DE TOUTES LEURS
POSSESSIONS ET NE LEUR ENLEVENT LEUR PERE, LEUR MERE, LEUR FEMME ET LEURS
ENFANTS.

NE VOUS TENEZ PAS SEULEMENT SUR LA DEFENSIVE. ENVOYEZ DES PARTISANS
POUR ENLEVER DES CONVOIS, HARCELEZ, FATIGUEZ, ATTAQUEZ TANTOT D’UN COTE,
TANTOT DE L’AUTRE ; FORCEZ VOTRE INJUSTE AGRESSEUR A& SE REPENTIR DE SA&
TEMERITE ; CONTRAIGNEZ-LE DE RETOURNER SUR SES PAS, NEMPORTANT POUR TOUT
BUTIN QUE LA HONTE DE N’AVOIR PU REUSSIR. SI VOUS FAITES LA GUERRE DANS
LE PAYS ENNEMI, NE DIVISEZ VYOS TROUPES QUE TRES RAREMENT, QU MIEUX ENCORE,
NE LES DIVISEZ JAMAIS ; QU’ELLES SOIENT TOUJOURS REUNIES ET EN ETAT DE SE
SECOQURIR MUTUELLEMENT ; AYEZ SOIN QU’ELLES NE SOIENT JAMAIS QUE DANS DES
LIEUX FERTILES ET ABONDANTS. SI ELLES VENAIENT A SOUFFRIR DE LA FAIM, LA
MISERE ET LES MALADIES FERAIENT BIENTOT PLUS DE RAVAGE PARMI ELLES QUE NE
LE POURRAIT FAIRE DANS PLUSIEURS ANNEES LE FER DE L'ENNEMI.

PROCUREZ-VOUS PACIFIQUEMENT TOUS LES SECOURS DONT VOUS AUREZ
BESOIN ; NEMPLOYEZ LA FORCE QUE LORSQUE LES AUTRES VOIES AURONT ETE
INUTILES ; FAITES EN SORTE QUE LES HABITANTS DES VILLAGES ET DE LA CAMPAGNE
PUISSENT TROUVER LEURS INTERETS & VENIR D’EUX-MEMES VOUS OFFRIR LEURS
DENREES ; MAIS, JE LE REPETE, QUE VOS TROUPES NE SOIENT JAMAIS DIVISEES. TOUT
LE RESTE ETANT EGAL, ON EST PLUS FORT DE MOITIE LORSQU’ON COMBAT CHEZ SOI. SI
VOUS COMBATTEZ CHEZ L’ENNEMI, AYEZ EGARD & CETTE MAXIME, SURTOUT SI VOUS
ETES UN PEU AVANT DANS SES ETATS : CONDUISEZ ALORS VOTRE ARMEE ENTIERE ;
FAITES TOUTES VOS OPERATIONS MILITAIRES DANS LE PLUS GRAND SECRET, JE VEUX



DIRE QU'IL FAUT EMPECHER QU'AUCUN NE PUISSE PENETRER VOS DESSEINS : IL SUFFIT
QU’ON SACHE CE QUE VOUS VOULEZ FAIRE QUAND LE TEMPS DE L’EXECUTER SERA
ARRIVE. IL PEUT ARRIVER QUE VOUS SOYEZ REDUIT QUELQUEFOIS A NE SAVOIR OU
ALLER, NI DE QUEL COTE VOUS TOURNER ; DANS CE CAS NE PRECIPITEZ RIEN,
ATTENDEZ TOUT DU TEMPS ET DES CIRCONSTANCES, SOYEZ INEBRANLABLE DANS LE
LIEU OU VOUS ETES.

IL PEUT ARRIVER ENCORE QUE VOUS VOUS TROUVIEZ ENGAGE MAL A PROPOS ;
GARDEZ-VOUS BIEN ALORS DE PRENDRE LA FUITE, ELLE CAUSERAIT VOTRE PERTE ;
PERISSEZ PLUTOT QUE DE RECULER, VOUS PERIREZ AU MOINS GLORIEUSEMENT ;
CEPENDANT, FAITES BONNE CONTENANCE. VOTRE ARMEE, ACCOUTUMEE A IGNORER
VOS DESSEINS, IGNORERA PAREILLEMENT LE PERIL QUI LA MENACE ; ELLE CROIRA QUE
VOUS AVEZ EU VOS RAISONS, ET COMBATTRA AVEC AUTANT D'ORDRE ET DE VALEUR
QUE SI VOUS L’AVIEZ DISPOSEE DEPUIS LONGTEMPS A LA BATAILLE. SI DANS CES
SORTES D’OCCASIONS VOUS TRIOMPHEZ, VOS GUERRIERS REDOUBLERONT DE FORCE, DE
COURAGE ET DE VALEUR ; VOTRE REPUTATION S’ACCROIT DANS LA PROPORTION MEME
DU RISQUE QUE YOUS AVEZ COURU. VOTRE ARMEE SE CROIRA INVINCIBLE SOUS UN
CHEF TEL QUE YOUS. QUELQUE CRITIQUES QUE PUISSENT ETRE LA SITUATION ET LES
CIRCONSTANCES OU VOUS VOUS TROUVEZ, NE DESESPEREZ DE RIEN. C’EST DANS LES
OCCASIONS OU TOUT EST A CRAINDRE QU’IL NE FAUT RIEN CRAINDRE ; C’EST LORSQU’ON
EST ENVIRONNE DE TOUS LES DANGERS QU’IL N’EN FAUT REDOUTER AUCUN ; C’EST
LORSQU’ON EST SANS AUCUNE RESSOURCE QU’IL FAUT COMPTER SUR TOUTES ; C’EST
LORSQU’ON EST SURPRIS QU’IL FAUT SURPRENDRE L'ENNEMI LUI-MEME.

INSTRUISEZ TELLEMENT VYOS TROUPES QU’ELLES PUISSENT SE TROUVER PRETES
SANS PREPARATIFS, QUELLES TROUVENT DE GRANDS AVANTAGES LA OU ELLES N’EN
ONT CHERCHE AUCUN, QUE SANS AUCUN ORDRE PARTICULIER DE VOTRE PART, ELLES
IMPROVISENT LES DISPOSITIONS & PRENDRE, QUE SANS DEFENSE EXPRESSE ELLES
S'INTERDISENT D’ELLES-MEMES TOUT CE QUI EST CONTRE LA DISCIPLINE.

VEILLEZ EN PARTICULIER AVEC UNE EXTREME ATTENTION A CE QU'ON NE SEME
PAS DE FAUX BRUITS, COUPEZ RACINE AUX PLAINTES ET AUX MURMURES, NE
PERMETTEZ PAS QU’ON TIRE DES AUGURES SINISTRES DE TOUT CE QUI PEUT ARRIVER
D’EXTRAORDINAIRE. SI LES DEVINS OU LES ASTROLOGUES DE L’ARMEE ONT PREDIT LE
BONHEUR, TENEZ-VOUS-EN A LEUR DECISION ; S'ILS PARLENT AVEC OBSCURITE,
INTERPRETEZ EN BIEN ; S'ILS HESITENT, OU QU’ILS NE DISENT PAS DES CHOSES
AVANTAGEUSES, NE LES ECOUTEZ PAS, FAITES-LES TAIRE.

AIMEZ YOS TROUPES, ET PROCUREZ-LEUR TOUS LES SECOURS, TOUS LES
AVANTAGES, TOUTES LES COMMODITES DONT ELLES PEUVENT AVOIR BESOIN. SI ELLES
ESSUIENT DE RUDES FATIGUES, CE N'EST PAS QU’ELLES S'Y PLAISENT ; SI ELLES
ENDURENT LA FAIM, CE N’EST PAS QUELLES NE SE SOUCIENT PAS DE MANGER ; SI
ELLES S'EXPOSENT A LA MORT, CE N'EST POINT QU’ELLES N’'AIMENT PAS LA VIE. SI
MES OFFICIERS N'ONT PAS UN SURCROIT DE RICHESSES, CE N’EST PAS PARCE QU'ILS
DEDAIGNENT LES BIENS DE CE MONDE. FAITES EN VOUS-MEME DE SERIEUSES
REFLEXIONS SUR TOUT CELA. LORSQUE VOUS AUREZ TOUT DISPOSE DANS VOTRE
ARMEE ET QUE TOUS VOS ORDRES AURONT ETE DONNES, S'IL ARRIVE QUE V0S
TROUPES NONCHALAMMENT ASSISES DONNENT DES MARQUES DE TRISTESSE, SI ELLES
VONT JUSQU’A VERSER DES LARMES, TIREZ-LES PROMPTEMENT DE CET ETAT



D’ASSOUPISSEMENT ET DE LETHARGIE, DONNEZ-LEUR DES FESTINS, FAITES-LEUR
ENTENDRE LE BRUIT DU TAMBOUR ET DES AUTRES INSTRUMENTS MILITAIRES,
EXERCEZ-LES, FAITES-LEUR FAIRE DES EVOLUTIONS, FAITES-LEUR CHANGER DE
PLACE, MENEZ-LES MEME DANS DES LIEUX UN PEU DIFFICILES, OU ELLES AIENT &
TRAVAILLER ET A SOUFFRIR. VOUS CHANGEREZ LE C(EUR DE VYOS GUERRIERS, VOUS
LES ACCOUTUMEREZ AU TRAVAIL, ILS S'Y ENDURCIRONT, RIEN NE LEUR COUTERA DANS
LA SUITE.

SI YOUS VOULEZ TIRER UN BON PARTI DE VOTRE ARMEE, SI VOUS VOULEZ
QU’ELLE SOIT INVINCIBLE, FAITES QU’ELLE RESSEMBLE A UNE ESPECE DE GROS
SERPENT QUI SE TROUVE DANS LA MONTAGNE. SI L'ON FRAPPE SUR LA TETE DE CE
SERPENT, A& L’INSTANT SA QUEUE VA AU SECOURS, ET SE RECOURBE JUSQU'A LA
TETE ; QU'ON LE FRAPPE SUR L& QUEUE, LA TETE S'Y TROUVE DANS LE MOMENT POUR
LA DEFENDRE ; QU'ON LE FRAPPE SUR LE MILIEU OU SUR QUELQUE AUTRE PARTIE DE
SON CORPS, S& TETE ET SA QUEUE S'Y TROUVENT D’ABORD
REUNIES.

MAIS CELA PEUT-IL ETRE PRATIQUE PAR UNE ARMEE ? DIRA PEUT-ETRE
QUELQU'UN. OUI, CELA SE PEUT, CELA SE DOIT, ET IL LE FAUT. QUELQUES GUERRIERS
DU ROYAUME DE OU SE TROUVERENT UN JOUR A& PASSER UNE RIVIERE EN MEME TEMPS
QUE D’AUTRES GUERRIERS L& PASSAIENT AUSSI ; UN VENT IMPETUEUX SOUFFLA, LES
BARQUES FURENT RENVERSEES ET LES KLINGONS AURAIENT TOUS PERI, S’ILS NE SE
FUSSENT AIDES MUTUELLEMENT : ILS NE PENSERENT PAS ALORS QU’ILS ETAIENT
ENNEMIS, ILS SE RENDIRENT AU CONTRAIRE TOUS LES OFFICES QU’ON POUVAIT
ATTENDRE D'UNE AMITIE TENDRE ET SINCERE, ILS COOPERERENT COMME LA MAIN
DROITE AVEC LA MAIN GAUCHE.

JE VOUS RAPPELLE CE TRAIT D’HISTOIRE POUR VOUS FAIRE ENTENDRE QUE NON
SEULEMENT LES DIFFERENTS CORPS DE VOTRE ARMEE DOIVENT SE SECOURIR
MUTUELLEMENT, MAIS ENCORE QU’IL FAUT QUE VOUS SECOURIEZ VOS ALLIES, QUE
VOUS DONNIEZ MEME DU SECOURS AUX PEUPLES VAINCUS QUI EN ONT BESOIN ; CAR,
S’ILS VOUS SONT SQUMIS, C’EST QU’ILS N'ONT PU FAIRE AUTREMENT ; SI LEUR
SOUVERAIN VOUS A DECLARE LA GUERRE, CE N'EST PAS DE LEUR FAUTE. RENDEZ-
LEUR DES SERVICES, ILS AURONT LEUR TOUR POUR VOUS EN RENDRE AUSSI.

EN QUELQUE PAYS QUE VOUS SOYEZ, QUEL QUE SOIT LE LIEU QUE VOUS
OCCUPIEZ, SI DANS VOTRE ARMEE IL Y & DES ETRANGERS, OU SI, PARMI LES PEUPLES
VAINCUS, VOUS AVEZ CHOISI DES GUERRIERS POUR GROSSIR LE NOMBRE DE VOS
TROUPES, NE SOUFFREZ JAMAIS QUE DANS LES CORPS QU’ILS COMPOSENT ILS SOIENT
OU LES PLUS FORTS, OU EN MAJORITE. QUAND ON ATTACHE PLUSIEURS CHEVAUX A& UN
MEME PIEU, ON SE GARDE BIEN DE METTRE CEUX QUI SONT INDOMPTES, QU TOUS
ENSEMBLE, OU AVEC D’AUTRES EN MOINDRE NOMBRE QU’EUX, ILS METTRAIENT TOUT
EN DESORDRE ; MAIS LORSQU’ILS SONT DOMPTES, ILS SUIVENT AISEMENT LA
MULTITUDE.

DANS QUELQUE POSITION QUE VOUS PUISSIEZ ETRE, SI VOTRE ARMEE EST
INFERIEURE A CELLE DES ENNEMIS, VOTRE SEULE CONDUITE, SI ELLE EST BONNE, PEUT
LA RENDRE VICTORIEUSE. IL N'EST PAS SUFFISANT DE COMPTER SUR LES CHEVAUX
BOITEUX OU LES CHARIOTS EMBOURBES, MAIS & QUOI VOUS SERVIRAIT D’ETRE PLACE
AVANTAGEUSEMENT SI VOUS NE SAVIEZ PAS TIRER PARTI DE VOTRE POSITION ? A



QUOI SERVENT LA BRAVOURE SANS L& PRUDENCE, LA VALEUR SANS L& RUSE ?

UN BON GUERRIER TIRE PARTI DE TOUT, ET IL N’EST EN ETAT DE TIRER PARTI DE
TOUT QUE PARCE QU’IL FAIT TOUTES SES OPERATIONS AVEC LE PLUS GRAND SECRET,
QU'IL SAIT CONSERVER SON SANG-FROID, ET QU’IL GOUVERNE AVEC DROITURE, DE
TELLE SORTE NEANMOINS QUE SON ARMEE A SANS CESSE LES OREILLES TROMPEES ET
LES YEUX FASCINES. IL SAIT SI BIEN QUE SES TROUPES NE SAVENT JAMAIS CE
QU’ELLES DOIVENT FAIRE, NI CE QU'ON DOIT LEUR COMMANDER. SI LES EVENEMENTS
CHANGENT, IL CHANGE DE CONDUITE ; SI SES METHODES, SES SYSTEMES ONT DES
INCONVENIENTS, IL LES CORRIGE TOUTES LES FOIS QUIL LE VEUT, ET COMME IL LE
VEUT. SI SES PROPRES GENS IGNORENT SES DESSEINS, COMMENT LES ENNEMIS
POURRAIENT-ILS LES PENETRER ? UN HABILE GUERRIER SAIT D’AVANCE TOUT CE QU’IL
DOIT FAIRE ; TOUT AUTRE QUE LUI DOIT L'IGNORER ABSOLUMENT. TELLE ETAIT LA
PRATIQUE DE CEUX DE NOS ANCIENS GUERRIERS QUI SE SONT LE PLUS DISTINGUES
DANS L’ART SUBLIME DU GOUVERNEMENT. VOULAIENT-ILS PRENDRE UNE VILLE
D’ASSAUT, ILS NEN PARLAIENT QUE LORSQU’ILS ETAIENT AUX PIEDS DES MURS. ILS
MONTAIENT LES PREMIERS, TOUT LE MONDE LES SUIVAIT ; ET LORSQU’ON ETAIT LOGE
SUR LA MURAILLE, ILS FAISAIENT ROMPRE TOUTES LES ECHELLES. ETAIENT-ILS BIEN
AVANT DANS LES TERRES DES ALLIES, ILS REDOUBLAIENT D’ATTENTION ET DE
SECRET.

PARTOUT ILS CONDUISAIENT LEURS ARMEES COMME UN BERGER CONDUIT UN
TROUPEAU ; ILS LES FAISAIENT ALLER OU BON LEUR SEMBLAIT, ILS LES FAISAIENT
REVENIR SUR LEURS PAS, ILS LES FAISAIENT RETOURNER, ET TOUT CELA SANS
MURMURE, SANS RESISTANCE DE LA PART D'UN SEUL.

LA PRINCIPALE SCIENCE D'UN GUERRIER CONSISTE & BIEN CONNAITRE LES NEUF
SORTES DE TERRAIN, AFIN DE POUVOIR FAIRE A PROPOS LES NEUF CHANGEMENTS.
ELLE CONSISTE A SAVOIR DEPLOYER ET REPLIER SES TROUPES SUIVANT LES LIEUX ET
LES CIRCONSTANCES, A& TRAVAILLER EFFICACEMENT A CACHER SES PROPRES
INTENTIONS ET A DECOUVRIR CELLES DE L’ENNEMI, & AVOIR POUR MAXIME CERTAINE
QUE LES TROUPES SONT TRES UNIES ENTRE ELLES, LORSQU’ELLES SONT BIEN AVANT
DANS LES TERRES DES ENNEMIS ; QU’ELLES SE DIVISENT AU CONTRAIRE ET SE
DISPERSENT TRES AISEMENT, LORSQU’ON NE SE TIENT QU'AUX FRONTIERES ; QU'ELLES
ONT DEJA LA MOITIE DE LA VICTOIRE, LORSQU’ELLES SE SONT EMPAREES DE TOUS LES
ALLANTS ET DE TOUS LES ABOUTISSANTS, TANT DE L’ENDROIT OU ELLES DOIVENT
CAMPER QUE DES ENVIRONS DU CAMP DE L’ENNEMI ; QUE C’EST UN COMMENCEMENT DE
SUCCES QUE D’AVOIR PU CAMPER DANS UN TERRAIN VASTE, SPACIEUX ET OUVERT DE
TOUS COTES ; MAIS QUE C’EST PRESQUE AVOIR VAINCU, LORSQUE ETANT DANS LES
POSSESSIONS ENNEMIES, ELLES SE SONT EMPAREES DE TOUS LES PETITS POSTES, DE
TOUS LES CHEMINS, DE TOUS LES VILLAGES QUI SONT AU LOIN DES QUATRE COTES, ET
QUE, PAR LEURS BONNES MANIERES, ELLES ONT GAGNE L’AFFECTION DE CEUX
QUELLES VEULENT VAINCRE, OU QUELLES ONT DEJA VAINCUS.

INSTRUIT PAR L’EXPERIENCE ET PAR MES PROPRES REFLEXIONS, J'AI TACHE,
LORSQUE JE COMMANDAIS LES ARMEES, DE REDUIRE EN PRATIQUE TOUT CE QUE JE
VOUS RAPPELLE ICI. QUAND J'’ETAIS DANS DES LIEUX DE DIVISION, JE TRAVAILLAIS A
L'UNION DES CEURS ET & L'UNIFORMITE DES SENTIMENTS. LORSQUE J’ETAIS DANS DES
LIEUX LEGERS, JE RASSEMBLAIS MON MONDE, ET JE L’OCCUPAIS UTILEMENT.



LORSQU'IL S’AGISSAIT DES LIEUX QU'ON PEUT DISPUTER, JE M’EN EMPARAIS LE
PREMIER, QUAND JE LE POUVAIS. SI L'ENNEMI M’AVAIT PREVENU, J’ALLAIS APRES LUI,
ET J'USAIS D'ARTIFICES POUR L’EN DELOGER.

LORSQU’IL ETAIT QUESTION DES LIEUX DE REUNION, J’'OBSERVAIS TOUT AVEC
UNE EXTREME DILIGENCE, ET JE VOYAIS VENIR L’ENNEMI. SUR UN TERRAIN PLEIN ET
UNI, JE M'ETENDAIS A L’AISE ET JJ/EMPECHAIS L’ENNEMI DE S'ETENDRE.

DANS DES LIEUX A& PLUSIEURS ISSUES, QUAND IL M’ETAIT IMPOSSIBLE DE LES
OCCUPER TOUS, JJETAIS SUR MES GARDES, JJOBSERVAIS L’ENNEMI DE PRES, JE NE LE
PERDAIS PAS DE VUE. DANS DES LIEUX GRAVES ET IMPORTANTS, JE NOURRISSAIS BIEN
LE SOLDAT, JE L’ACCABLAIS DE CARESSES.

DANS DES LIEUX GATES OU DETRUITS, JE TACHAIS DE ME TIRER D’EMBARRAS,
TANTOT EN FAISANT DES DETOURS ET TANTOT EN REMPLISSANT LES VIDES. ENFIN,
DANS DES LIEUX DE MORTS, JE FAISAIS CROIRE & L’ENNEMI QUE JE NE POUVAIS
SURVIVRE.

LES TROUPES BIEN DISCIPLINEES RESISTENT QUAND ELLES SONT ENCERCLEES ;
ELLES REDOUBLENT D’EFFORTS DANS LES EXTREMITES, ELLES AFFRONTENT LES
DANGERS SANS CRAINTE, ELLES SE BATTENT JUSQU’A LA MORT QUAND IL N'Y & PAS
D’ALTERNATIVE, ET OBEISSENT IMPLICITEMENT. SI CELLES QUE VOUS COMMANDEZ NE
SONT PAS TELLES, C’EST VOTRE FAUTE ; VOUS NE MERITEZ PAS D’ETRE A LEUR TETE.

SI VOUS ETES IGNORANT DES PLANS DES ETATS VOISINS, VOUS NE POURREZ
PREPARER VOS ALLIANCES AU MOMENT OPPORTUN ; SI VOUS NE SAVEZ PAS EN QUEL
NOMBRE SONT LES ENNEMIS CONTRE LESQUELS VOUS DEVEZ COMBATTRE, SI VOUS NE
CONNAISSEZ PAS LEUR FORT ET LEUR FAIBLE, YOUS NE FEREZ JAMAIS LES
PREPARATIFS NI LES DISPOSITIONS NECESSAIRES POUR LA CONDUITE DE VOTRE
ARMEE ; VOUS NE MERITEZ PAS DE COMMANDER. SI VOUS IGNOREZ QU IL Y & DES
MONTAGNES ET DES COLLINES, DES LIEUX SECS OU HUMIDES, DES LIEUX ESCARPES QU
PLEINS DE DEFILES, DES LIEUX MARECAGEUX QU PLEINS DE PERILS, VOUS NE SAURIEZ
DONNER DES ORDRES CONVENABLES, VOUS NE SAURIEZ CONDUIRE VOTRE ARMEE ;
VOUS ETES INDIGNE DE COMMANDER. SI VOUS NE CONNAISSEZ PAS TOUS LES CHEMINS,
SI VOUS N’AVEZ PAS SOIN DE VOUS MUNIR DE GUIDES SURS ET FIDELES POUR VOUS
CONDUIRE PAR LES ROUTES QUE VOUS IGNOREREZ, VOUS NE PARVIENDREZ PAS AU
TERME QUE VOUS VOUS PROPOSEZ, VOUS SEREZ LA DUPE DES ENNEMIS ; VOUS
NE MERITEZ PAS DE COMMANDER.

LORSQU'UN GRAND HEGEMONIQUE ATTAQUE UN ETAT PUISSANT, IL FAIT EN
SORTE QU'IL SOIT IMPOSSIBLE & L'ENNEMI DE SE CONCENTRER. IL INTIMIDE L'"ENNEMI ET
EMPECHE SES ALLIES DE SE JOINDRE A LUL

IL S’ENSUIT QUE LE GRAND HEGEMONIQUE NE COMBAT PAS DES COMBINAISONS
PUISSANTES ETATS ET NE NOURRIT PAS LE POUVOIR D'AUTRES ETATS. IL S’APPUIE
POUR LA REALISATION DE SES BUTS SUR SA CAPACITE D’'INTIMIDER SES OPPOSANTS
ET AINSI IL PEUT PRENDRE LES VILLES ENNEMIES ET RENVERSER ETAT DE L’ENNEMI.

SI VOUS NE SAVEZ PAS COMBINER QUATRE ET CINQ TOUT A LA FOIS, VOS
TROUPES NE SAURAIENT ALLER DE PAIR AVEC CELLES DES VASSAUX ET DES
FEUDATAIRES. LORSQUE LES VASSAUX ET LES FEUDATAIRES AVAIENT A FAIRE LA
GUERRE CONTRE QUELQUE GRAND CHEF, ILS S'UNISSAIENT ENTRE EUX, ILS TACHAIENT
DE TROUBLER TOUT L'UNIVERS, ILS METTAIENT DANS LEUR PARTI LE PLUS DE MONDE



QU’IL LEUR ETAIT POSSIBLE, ILS RECHERCHAIENT SUR-TOUT L’AMITIE DE LEURS
VOISINS, ILS L’ACHETAIENT MEME BIEN CHER S'IL LE FALLAIT. ILS NE DONNAIENT PAS
A& L’ENNEMI LE TEMPS DE SE RECONNAITRE, ENCORE MOINS CELUI D’AVOIR RECOURS &
SES ALLIES ET DE RASSEMBLER TOUTES SES FORCES, ILS L’ATTAQUAIENT LORSQU’IL
N’ETAIT PAS ENCORE EN ETAT DE DEFENSE ; AUSSI, S'ILS FAISAIENT LE SIEGE D'UNE
VILLE, ILS S’EN RENDAIENT MAITRES & COUP SUR. S’ILS VOULAIENT CONQUERIR UNE
PROVINCE, ELLE ETAIT A EUX ; QUELQUES GRANDS AVANTAGES QU’ILS SE FUSSENT
D’ABORD PROCURES, ILS NE S'TENDORMAIENT PAS, ILS NE LAISSAIENT JAMAIS LEUR
ARMEE S’AMOLLIR PAR L’QISIVETE OU LA DEBAUCHE, ILS ENTRETENAIENT UNE
EXACTE DISCIPLINE, ILS PUNISSAIENT SEVEREMENT, QUAND LES CAS L’EXIGEAIENT,
ET ILS DONNAIENT LIBERALEMENT DES RECOMPENSES, LORSQUE LES OCCASIONS LE
DEMANDAIENT. OUTRE LES LOIS ORDINAIRES DE LA GUERRE, ILS EN FAISAIENT DE
PARTICULIERES, SUIVANT LES CIRCONSTANCES DES TEMPS ET DES LIEUX.

VOULEZ-VOUS REUSSIR ? PRENEZ POUR MODELE DE VOTRE CONDUITE CELLE QUE
JE VIENS DE VOUS TRACER ; REGARDEZ VOTRE ARMEE COMME UN SEUL KLINGON QUE
VOUS SERIEZ CHARGE DE CONDUIRE, NE LUI MOTIVEZ JAMAIS VOTRE MANIERE D'AGIR ;
FAITES-LUI SAVOIR EXACTEMENT TOUS VOS AVANTAGES, MAIS CACHEZ-LUI AVEC
GRAND SOIN JUSQU’A LA MOINDRE DE VOS PERTES ; FAITES TOUTES VOS DEMARCHES
DANS LE PLUS GRAND SECRET ; PLACEZ-LES DANS UNE SITUATION PERILLEUSE ET
ELLES SURVIVRONT ; DISPOSEZ-LES SUR UN TERRAIN DE MORT ET ELLES VIVRONT, CAR,
LORSQUE L’ARMEE EST PLACEE DANS UNE TELLE SITUATION, ELLE PEUT FAIRE SORTIR
LA VICTOIRE DES REVERS. ACCORDEZ DES RECOMPENSES SANS VOUS PREOCCUPER DES
USAGES HABITUELS, PUBLIEZ DES ORDRES SANS RESPECT DES PRECEDENTS, AINSI
VOUS POURREZ YOUS SERVIR DE L’ARMEE ENTIERE COMME D'UN SEUL KLINGON.
ECLAIREZ TOUTES LES DEMARCHES DE L'ENNEMI, NE MANQUEZ PAS DE PRENDRE LES
MESURES LES PLUS EFFICACES POUR POUVOIR VOUS ASSURER DE LA PERSONNE DE
LEUR GUERRIER ; FAITES TUER LEUR GUERRIER, CAR VOUS NE COMBATTEZ JAMAIS
QUE CONTRE DES REBELLES.

LE NCGEUD DES OPERATIONS MILITAIRES DEPEND DE VOTRE FACULTE DE FAIRE
SEMBLANT DE VOUS CONFORMER AUX DESIRS DE VOTRE ENNEMI. NE DIVISEZ JAMAIS
VYOS FORCES ; L& CONCENTRATION VOUS PERMET DE TUER SON GUERRIER, MEME A UNE
DISTANCE DE MILLE LIEUES ; LA SE TROUVE LA CAPACITE D’ATTEINDRE VOTRE OBJET
D’'UNE MANIERE INGENIEUSE. LORSQUE L’ENNEMI VOUS OFFRE UNE OPPORTUNITE,
SAISISSEZ-EN VITE L’AVANTAGE ; ANTICIPEZ-LE EN VOUS RENDANT MAITRE DE
QUELQUE CHOSE QUI LUI IMPORTE ET AVANCEZ SUIVANT UN PLAN FIXE SECRETEMENT.
L'HONNEUR DE LA GUERRE CONSISTE A SUIVRE LA SITUATION DE L’ENNEMI AFIN DE
DECIDER DE LA BATAILLE.

DES QUE VOTRE ARMEE SERA HORS DES FRONTIERES, FAITES-EN FERMER LES
AVENUES, DECHIREZ LES INSTRUCTIONS QUI SONT ENTRE VOS MAINS ET NE SOUFFREZ
PAS QU’ON ECRIVE OU QU’ON RECOIVE DES NOUVELLES ; ROMPEZ V0S RELATIONS AVEC
LES ENNEMIS, ASSEMBLEZ VOTRE CONSEIL ET EXHORTEZ-LE A EXECUTER LE PLAN ;
APRES CELA, ALLEZ & L’ENNEMI.

AVANT QUE LA CAMPAGNE SOIT COMMENCEE, SOYEZ COMME UNE JEUNE FILLE
QUI NE SORT PAS DE LA MAISON ; ELLE S'OCCUPE DES AFFAIRES DU MENAGE, ELLE A
SOIN DE TOUT PREPARER, ELLE VOIT TOUT, ELLE ENTEND TOUT, ELLE FAIT TOUT, ELLE



NE SE MELE D’AUCUNE AFFAIRE EN APPARENCE. LA CAMPAGNE UNE FOIS
COMMENCEE, YOUS DEVEZ AVOIR LA PROMPTITUDE D’UN LIEVRE QUI, SE TROUVANT
POURSUIVI PAR DES CHASSEURS, TACHERAIT, PAR MILLE DETOURS, DE TROUVER ENFIN
SON GITE, POUR S’Y REFUGIER EN SURETE.



XII - DE L’ART D’ATTAQUER PAR LE FEU

KAHLESS DIT : LES DIFFERENTES MANIERES DE COMBATTRE PAR LE FEU SE
REDUISENT A CINQ. LA PREMIERE CONSISTE A BRULER LES KLINGONS ; LA DEUXIEME,
& BRULER LES PROVISIONS ; LA TROISIEME, A BRULER LES BAGAGES ; LA QUATRIEME,
A
BRULER LES ARSENAUX ET LES MAGASINS ; ET LA CINQUIEME, A UTILISER DES
PROJECTILES INCENDIAIRES.

AVANT QUE D’ENTREPRENDRE CE GENRE DE COMBAT, IL FAUT AVOIR TOUT
PREVU, IL FAUT AVOIR RECONNU LA POSITION DES ENNEMIS, IL FAUT S’ETRE MIS AU
FAIT DE TOUS LES CHEMINS PAR OU IL POURRAIT S'ECHAPPER OU RECEVOIR DU
SECOQURS, IL FAUT S’ETRE MUNI DES CHOSES NECESSAIRES POUR L’EXECUTION DU
PROJET, IL FAUT QUE LE TEMPS ET LES CIRCONSTANCES SOIENT FAVORABLES.
PREPAREZ D’ABORD TOUTES LES MATIERES COMBUSTIBLES DONT VOUS VOULEZ FAIRE
USAGE. DES QUE VOUS AUREZ MIS LE FEU, FAITES ATTENTION A LA FUMEE.

ILY A LE TEMPS DE METTRE LE FEU, IL Y A LE JOUR DE LE FAIRE ECLATER :
N'ALLEZ PAS CONFONDRE CES DEUX CHOSES.

LE TEMPS DE METTRE LE FEU EST CELUI OU TOUT EST TRANQUILLE SOUS LE CIEL,
0OU LA SERENITE PARAIT DEVOIR ETRE DE DUREE. LE JOUR DE LE FAIRE ECLATER EST
CELUI OU LA LUNE SE TROUVE SOUS UNE DES QUATRE CONSTELLATIONS MAJEURES. IL
EST RARE QUE LE VENT NE SOUFFLE POINT ALORS, ET IL ARRIVE TRES SOUVENT QU’IL
SOUFFLE AVEC FORCE.

LES CINQ MANIERES DE COMBATTRE PAR LE FEU DEMANDENT DE VOTRE PART
UNE CONDUITE QUI VARIE SUIVANT LES CIRCONSTANCES : CES VARIATIONS SE
REDUISENT 4 CINQ. JE VAIS LES INDIQUER, AFIN QUE VOUS PUISSIEZ LES EMPLOYER
DANS LES OCCASIONS.

DES QUE VOUS AUREZ MIS LE FEU, SI, APRES QUELQUE TEMPS, IL N'Y & AUCUNE
RUMEUR DANS LE CAMP DES ENNEMIS, SI TOUT EST TRANQUILLE CHEZ EUX, RESTEZ
VOUS-MEME TRANQUILLE, NENTREPRENEZ RIEN ; ATTAQUER IMPRUDEMMENT, C’EST
CHERCHER A SE FAIRE BATTRE. VOUS SAVEZ QUE LE FEU & PRIS, CELA DOIT VOUS
SUFFIRE : EN ATTENDANT, VOUS DEVEZ SUPPOSER QU’IL AGIT SOURDEMENT ; SES
EFFETS N’EN SERONT QUE PLUS FUNESTES. IL EST AU-DEDANS ; ATTENDEZ QU'IL
ECLATE ET QUE YOUS EN VOYIEZ DES ETINCELLES AU-DEHORS, VOUS POURREZ ALLER
RECEVOIR CEUX QUI NE CHERCHERONT QU’A SE SAUVER. SI PEU DE TEMPS APRES
AVOIR MIS LE FEU, VOUS VOYEZ QU'IL S’ELEVE PAR TOURBILLONS, NE DONNEZ PAS
AUX ENNEMIS LE TEMPS DE L’ETEINDRE, ENVOYEZ DES GENS POUR L’ATTISER,
DISPOSEZ PROMPTEMENT TOUTES CHOSES, ET COUREZ AU COMBAT.

SI MALGRE TOUTES V0S MESURES ET TOUS LES ARTIFICES QUE VOUS AUREZ PU
EMPLOYER, IL N'A PAS ETE POSSIBLE A VOS GENS DE PENETRER DANS L’ INTERIEUR, ET



SI VOUS ETES FORCE A& NE POUVOIR METTRE LE FEU QUE PAR DEHORS, OBSERVEZ DE
QUEL COTE VIENT LE VENT ; C’EST DE CE COTE QUE DOIT COMMENCER L’INCENDIE ; C’EST
PAR LE MEME COTE QUE VOUS DEVEZ ATTAQUER. DANS CES SORTES D’OCCASIONS,
QU’IL NE VOUS ARRIVE JAMAIS DE COMBATTRE SOUS LE VENT. SI PENDANT LE JOUR LE
VENT A SOUFFLE SANS DISCONTINUER, REGARDEZ COMME UNE CHOSE SURE QUE
PENDANT LA NUIT IL Y AURA UN TEMPS QU IL CESSERA ; PRENEZ LA-DESSUS V0S
PRECAUTIONS ET VOS ARRANGEMENTS.

UN GUERRIER QUI, POUR COMBATTRE SES ENNEMIS, SAIT EMPLOYER LE FEU
TOUJOURS & PROPOS EST UN KLINGON VERITABLEMENT ECLAIRE. UN GUERRIER QUI
SAIT SE SERVIR DE L’EAU ET DE L'INONDATION POUR LA MEME FIN EST UN EXCELLENT
KLINGON. CEPENDANT, IL NE FAUT EMPLOYER L’EAU QU’AVEC DISCRETION. SERVEZ-
VOUS-EN, A LA BONNE HEURE ; MAIS QUE CE NE SOIT QUE POUR GATER LES CHEMINS
PAR OU LES ENNEMIS POURRAIENT S'/ECHAPPER OU RECEVOIR DU SECOURS.

LES DIFFERENTES MANIERES DE COMBATTRE PAR LE FEU, TELLES QUE JE VIENS
DE LES INDIQUER, SONT ORDINAIREMENT SUIVIES D’UNE PLEINE VICTOIRE, DONT IL FAUT
QUE VOUS SACHIEZ RECUEILLIR LES FRUITS. LE PLUS CONSIDERABLE DE TOUS, ET
CELUI SANS LEQUEL VOUS AURIEZ PERDU VYOS SOINS ET VOS PEINES, EST DE
CONNAITRE LE MERITE DE TOUS CEUX QUI SE SERONT DISTINGUES, C’EST DE LES
RECOMPENSER EN PROPORTION DE CE QU’ILS AURONT FAIT POUR L& REUSSITE DE
L’ENTREPRISE. LES KLINGONS SE CONDUISENT ORDINAIREMENT PAR L'INTERET ; SI VOS
TROUPES NE TROUVENT DANS LE SERVICE QUE DES PEINES ET DES TRAVAUX, VOUS NE
LES EMPLOIEREZ PAS DEUX FOIS AVEC AVANTAGE.

LA NECESSITE SEULE DOIT FAIRE ENTREPRENDRE LA GUERRE. LES COMBATS,
DE QUELQUE NATURE QU’ILS SOIENT, ONT TOUJOURS QUELQUE CHOSE DE FUNESTE POUR
LES VAINQUEURS EUX-MEMES ; IL NE FAUT LES LIVRER QUE LORSQU’ON NE SAURAIT
FAIRE LA GUERRE AUTREMENT.

LORSQU'UN SOUVERAIN EST ANIME PAR LA COLERE OU PAR LA VENGEANCE,
QU’IL NE LUI ARRIVE JAMAIS DE LEVER DES TROUPES. LORSQU’UN GUERRIER TROUVE
QU'IL & DANS LE CEEUR LES MEMES SENTIMENTS, QU’IL NE LIVRE JAMAIS DE COMBATS.
POUR L'UN ET POUR L’AUTRE CE SONT DES TEMPS NEBULEUX : QU’ILS ATTENDENT
LES JOURS DE SERENITE POUR SE DETERMINER ET POUR ENTREPRENDRE.

S’IL Y A QUELQUE PROFIT & ESPERER EN VOUS METTANT EN MOUVEMENT,
FAITES MARCHER VOTRE ARMEE ; SI VOUS NE PREVOYEZ AUCUN AVANTAGE, TENEZ-
VOUS EN REPOS. EUSSIEZ-VOUS LES SUJETS LES PLUS LEGITIMES D’ETRE IRRITE, VOUS
EUT-ON PROVOQUE, INSULTE MEME, ATTENDEZ, POUR PRENDRE VOTRE PARTI, QUE LE
FEU DE LA COLERE SE SOIT DISSIPE ET QUE LES SENTIMENTS PACIFIQUES S'ELEVENT
EN FOULE DANS VOTRE C(EUR. N'OUBLIEZ JAMAIS QUE VOTRE DESSEIN, EN FAISANT LA
GUERRE, DOIT ETRE DE PROCURER A ETAT LA GLOIRE, LA SPLENDEUR ET LA PAIX, ET
NON PAS D'Y METTRE LE TROUBLE, LA DESOLATION ET LA CONFUSION.

CE SONT LES INTERETS DE VOTRE MAISON ET NON PAS VOS INTERETS
PERSONNELS QUE VOUS DEFENDEZ. VOS VERTUS ET VOS VICES, VOS BELLES QUALITES
ET VOS DEFAUTS REJAILLISSENT EGALEMENT SUR CEUX QUE VOUS REPRESENTEZ. V0S
MOINDRES FAUTES SONT TOUJOURS DE CONSEQUENCE ; LES GRANDES SONT SOUVENT
IRREPARABLES, ET TOUJOURS TRES FUNESTES. IL EST DIFFICILE DE SOUTENIR UNE
MAISON QUE VOUS AUREZ MIS SUR LE PENCHANT DE SA RUINE ; IL EST IMPOSSIBLE DE



DE MEME QU'UN CHEF SAGE ET ECLAIRE MET TOUS SES SOINS A& BIEN
GOUVERNER, AINSI UN GUERRIER HABILE N’OUBLIE RIEN POUR FORMER DE BONNES
TROUPES, ET POUR LES EMPLOYER A SAUVEGARDER ETAT ET A PRESERVER L’ARMEE.



XIII - DE L& CONCORDE ET DE LA DISCORDE

KAHLESS DIT : SI, AYANT SUR PIED UNE ARMEE DE CENT MILLE KLINGONS, YOUS
DEVEZ LA CONDUIRE JUSQU’A LA DISTANCE DE CENT LIEUES, IL FAUT COMPTER QU'AU-
DEHORS, COMME AU-DEDANS, TOUT SERA EN MOUVEMENT ET EN RUMEUR. LES VILLES
ET LES VILLAGES DONT VOUS AUREZ TIRE LES KLINGONS QUI COMPOSENT VO0S
TROUPES ; LES HAMEAUX ET LES CAMPAGNES DONT VOUS AUREZ TIRE YOS
PROVISIONS ET TOUT L’ATTIRAIL DE CEUX QUI DOIVENT LES CONDUIRE ; LES CHEMINS
REMPLIS DE GENS QUI
VONT ET VIENNENT, TOUT CELA NE SAURAIT ARRIVER QU'IL N'Y AIT BIEN DES
FAMILLES DANS LA DESOLATION, BIEN DES TERRES INCULTES, ET BIEN DES DEPENSES
POUR ETAT. SEPT CENT MILLE FAMILLES DEPOURVUES DE LEURS CHEFS OU DE LEURS
SOUTIENS SE TROUVENT TOUT A COUP HORS D’ETAT DE VAQUER & LEURS TRAVAUX
ORDINAIRES. LES TERRES PRIVEES D'UN PAREIL NOMBRE DE CEUX QUI LES FAISAIENT
VALOIR DIMINUENT, EN PROPORTION DES SOINS QU’ON LEUR REFUSE, LA QUANTITE
COMME LA QUALITE DE LEURS PRODUCTIONS. LES APPOINTEMENTS DE TANT
D’OFFICIERS, LA PAIE JOURNALIERE DE TANT DE GUERRIERS ET L’ENTRETIEN DE TOUT
LE MONDE CREUSENT PEU A PEU LES GRENIERS ET LES COFFRES DU CHEF COMME CEUX
DU PEUPLE, ET NE SAURAIENT MANQUER DE LES EPUISER BIENTOT.

ETRE PLUSIEURS ANNEES & OBSERVER SES ENNEMIS, OU A FAIRE LA GUERRE,
C’EST NE POINT AIMER LE PEUPLE, C’EST ETRE L’ENNEMI DE SON PAYS ; TOUTES LES
DEPENSES, TOUTES LES PEINES, TOUS LES TRAVAUX ET TOUTES LES FATIGUES DE
PLUSIEURS ANNEES N’ABOUTISSENT LE PLUS SOUVENT, POUR LES VAINQUEURS EUX-
MEMES, QU’A UNE JOURNEE DE TRIOMPHE ET DE GLOIRE, CELLE QU ILS ONT VAINCU.
N’EMPLOYER POUR VAINCRE QUE LA VOIE DES SIEGES ET DES BATAILLES, C’EST
IGNORER EGALEMENT ET LES DEVOIRS DE SOUVERAIN ET CEUX DE GUERRIER ; C’EST
NE PAS SAVOIR GOUVERNER ; C’EST NE PAS SAVOIR SERVIR ETAT

AINSI, LE DESSEIN DE FAIRE LA GUERRE UNE FOIS FORME, LES TROUPES ETANT
DEJA SUR PIED ET EN ETAT DE TOUT ENTREPRENDRE, NE DEDAIGNEZ PAS D’EMPLOYER
LES ARTIFICES. COMMENCEZ PAR VOUS METTRE AU FAIT DE TOUT CE QUI CONCERNE
LES ENNEMIS. SACHEZ EXACTEMENT TOUS LES RAPPORTS QU'ILS PEUVENT AVOIR,
LEURS LIAISONS ET LEURS INTERETS RECIPROQUES ; NEPARGNEZ PAS LES GRANDES
SOMMES D’ARGENT ; N'AYEZ PAS PLUS DE REGRET & CELUI QUE VOUS FEREZ PASSER
CHEZ L’ETRANGER, SOIT POUR VOUS FAIRE DES CREATURES, SOIT POUR VOUS
PROCURER DES CONNAISSANCES EXACTES, QU’A CELUI QUE VOUS EMPLOIEREZ POUR
LA PAIE DE CEUX QUI SONT ENROLES SOUS VOS ETENDARDS : PLUS VOUS DEPENSEREZ,
PLUS VOUS GAGNEREZ ; C'EST UN ARGENT QUE VOUS PLACEZ POUR EN RETIRER UN
GROS INTERET. AYEZ DES ESPIONS PARTOUT, SOYEZ INSTRUIT DE TOUT, NE NEGLIGEZ
RIEN DE CE QUE VOUS POURREZ APPRENDRE ; MAIS, QUAND VOUS AUREZ APPRIS



QUELQUE CHOSE, NE LA CONFIEZ PAS INDISCRETEMENT A& TOUS CEUX QUI VOUS
APPROCHENT.

LORSQUE VOUS EMPLOIEREZ QUELQUE ARTIFICE, CE N'EST PAS EN INVOQUANT
LES ESPRITS, NI EN PREVOYANT A PEU PRES CE QUI DOIT OU PEUT ARRIVER, QUE YVOUS
LE FEREZ REUSSIR ; C'EST UNIQUEMENT EN SACHANT SUREMENT, PAR LE RAPPORT
FIDELE DE CEUX DONT VOUS VOUS SERVIREZ, LA DISPOSITION DES ENNEMIS, EU EGARD
A& CE QUE VOUS VOULEZ QU’ILS FASSENT. QUAND UN HABILE GUERRIER SE MET EN
MOUVEMENT, L’ENNEMI EST DEJA VAINCU : QUAND IL COMBAT, IL DOIT FAIRE LUI SEUL
PLUS QUE TOUTE SON ARMEE ENSEMBLE ; NON PAS TOUTEFOQIS PAR LA FORCE DE SON
BRAS, MAIS PAR SA PRUDENCE, PAR SA MANIERE DE COMMANDER, ET SURTOUT PAR
SES RUSES. IL FAUT QU'AU PREMIER SIGNAL UNE PARTIE DE L’ARMEE ENNEMIE SE
RANGE DE SON COTE POUR COMBATTRE SOUS SES ETENDARDS : IL FAUT QUIL SOIT
TOUJOURS LE MAITRE D’ACCORDER LA PAIX ET DE L’ACCORDER AUX CONDITIONS QU'IL
JUGERA A PROPOS.

LE GRAND SECRET DE VENIR & BOUT DE TOUT CONSISTE DANS L’ART DE SAVOIR
METTRE LA DIVISION A& PROPOS ; DIVISION DANS LES VILLES ET LES VILLAGES, DIVISION
EXTERIEURE, DIVISION ENTRE LES INFERIEURS ET LES SUPERIEURS, DIVISION DE MORT,
DIVISION DE VIE.

CES CINQ SORTES DE DIVISIONS NE SONT QUE LES BRANCHES D’'UN MEME TRONC.
CELUI QUI SAIT LES METTRE EN USAGE EST UN KLINGON VERITABLEMENT DIGNE DE
COMMANDER ; C’EST LE TRESOR DE SON SOUVERAIN ET LE SOUTIEN DE L’EMPIRE.

J’APPELLE DIVISION DANS LES VILLES ET LES VILLAGES CELLE PAR LAQUELLE
ON TROUVE LE MOYEN DE DETACHER DU PARTI ENNEMI LES HABITANTS DES VILLES ET
DES VILLAGES QUI SONT DE SA DOMINATION, ET DE SE LES ATTACHER DE MANIERE &
POUVOIR S’EN SERVIR SUREMENT DANS LE BESOIN.

J’APPELLE DIVISION EXTERIEURE CELLE PAR LAQUELLE ON TROUVE LE MOYEN
D’AVOIR & SON SERVICE LES OFFICIERS QUI SERVENT ACTUELLEMENT DANS L’ARMEE
ENNEMIE.

PAR LA DIVISION ENTRE LES INFERIEURS ET LES SUPERIEURS, J’JENTENDS CELLE
QUI NOUS MET EN ETAT DE PROFITER DE LA MESINTELLIGENCE QUE NOUS AURONS SU
METTRE ENTRE ALLIES, ENTRE LES DIFFERENTS CORPS, OU ENTRE LES OFFICIERS DE
DIVERS GRADES QUI COMPOSENT L’ARMEE QUE NOUS AURONS & COMBATTRE.

LA DIVISION DE MORT EST CELLE PAR LAQUELLE, APRES AVOIR FAIT DONNER DE
FAUX AVIS SUR L’ETAT 0U NOUS NOUS TROUVONS, NOUS FAISONS COURIR DES BRUITS
TENDANCIEUX, LESQUELS NOUS FAISONS PASSER JUSQU’A LA COUR DE SON
SOUVERAIN, QUI, LES CROYANT VRAIS, SE CONDUIT EN CONSEQUENCE ENVERS SES
GENERAUX ET TOUS LES OFFICIERS QUI SONT ACTUELLEMENT 4 SON SERVICE.

LA DIVISION DE VIE EST CELLE PAR LAQUELLE ON REPAND L’ARGENT & PLEINES
MAINS ENVERS TOUS CEUX QUI, AYANT QUITTE LE SERVICE DE LEUR LEGITIME MAITRE,
ONT PASSE DE VOTRE COTE, OU POUR COMBATTRE SOUS VOS ETENDARDS, OU POUR
VOUS RENDRE D'AUTRES SERVICES NON MOINS ESSENTIELS.

SI YOUS AVEZ SU VOUS FAIRE DES AMIS DANS LES VILLES ET LES VILLAGES DES
ENNEMIS, VOUS NE MANQUEREZ PAS D'Y AVOIR BIENTOT QUANTITE DE GENS QUI VOUS
SERONT ENTIEREMENT DEVOUES. VOUS SAUREZ PAR LEUR MOYEN LES DISPOSITIONS DU
GRAND NOMBRE DES LEURS A& VOTRE EGARD, ILS VOUS SUGGERERONT LA MANIERE ET



LES MOYENS QUE VOUS DEVEZ EMPLOYER POUR GAGNER CEUX DE LEURS
COMPATRIOTES DONT VOUS AUREZ LE PLUS A& CRAINDRE ; ET QUAND LE TEMPS DE
FAIRE DES SIEGES SERA VENU, YOUS POURREZ FAIRE DES CONQUETES, SANS ETRE
OBLIGE DE MONTER A L'ASSAUT, SANS COUP FERIR, SANS MEME TIRER L'EPEE.

SI LES ENNEMIS QUI SONT ACTUELLEMENT OCCUPES A VOUS FAIRE LA GUERRE
ONT A LEUR SERVICE DES OFFICIERS QUI NE SONT PAS D’ACCORD ENTRE EUX ; SI DE
MUTUELS SOUPCONS, DE PETITES JALOUSIES, DES INTERETS PERSONNELS LES
TIENNENT DIVISES, VOUS TROUVEREZ AISEMENT LES MOYENS D’EN DETACHER UNE
PARTIE, CAR QUELQUE VERTUEUX QUILS PUISSENT ETRE D’AILLEURS, QUELQUE
DEVOQUES QU’ILS SOIENT A LEUR SOUVERAIN, L’APPAT DE LA VENGEANCE, CELUI DES
RICHESSES OU DES POSTES EMINENTS QUE VOUS LEUR PROMETTEZ, SUFFIRONT
AMPLEMENT POUR LES GAGNER ; ET QUAND UNE FOIS CES PASSIONS SERONT
ALLUMEES DANS LEUR CEUR, IL N’EST RIEN QU’ILS NE TENTERONT POUR LES
SATISFAIRE.

SI LES DIFFERENTS CORPS QUI COMPOSENT L'ARMEE DES ENNEMIS NE SE
SOUTIENNENT PAS ENTRE EUX, S'ILS SONT OCCUPES A S'OBSERVER MUTUELLEMENT,
S’ILS CHERCHENT RECIPROQUEMENT A SE NUIRE, IL VOUS SERA AISE D’ENTRETENIR
LEUR MESINTELLIGENCE, DE FOMENTER LEURS DIVISIONS ; YOUS LES DETRUIREZ PEU A&
PEU LES UNS PAR LES AUTRES, SANS QU’IL SOIT BESOIN QU’AUCUN D’EUX SE DECLARE
OUVERTEMENT POUR VOTRE PARTI ; TOUS YOUS SERVIRONT SANS LE VOULOIR, MEME
SANS LE SAVOIR.

SIVOUS AVEZ FAIT COURIR DES BRUITS, TANT POUR PERSUADER CE QUE VOUS
VOULEZ QU’ON CROIE DE VOUS, QUE SUR LES FAUSSES DEMARCHES QUE YVOUS
SUPPOSEREZ AVOIR ETE FAITES PAR LES GENERAUX ENNEMIS ; SI VOUS AVEZ FAIT
PASSER DE FAUX AVIS JUSQU’A LA COUR ET AU CONSEIL MEME DU CHEF CONTRE LES
INTERETS DUQUEL VOUS AVEZ & COMBATTRE ; SI VOUS AVEZ SU FAIRE DOUTER DES
BONNES INTENTIONS DE CEUX MEMES DONT LA FIDELITE A LEUR CHEF VOUS SERA LA
PLUS CONNUE, BIENTOT VOUS VERREZ QUE CHEZ LES ENNEMIS LES SOUPCONS ONT PRIS
LA PLACE DE LA CONFIANCE, QUE LES RECOMPENSES ONT ETE SUBSTITUEES AUX
CHATIMENTS ET LES CHATIMENTS AUX RECOMPENSES, QUE LES PLUS LEGERS INDICES
TIENDRONT LIEU DES PREUVES LES PLUS CONVAINCANTES POUR FAIRE PERIR
QUICONQUE SERA SOUPCONNE.

ALORS LES MEILLEURS OFFICIERS, LEURS MINISTRES LES PLUS ECLAIRES SE
DEGOUTERONT, LEUR ZELE SE RALENTIRA ; ET SE VOYANT SANS ESPERANCE D'UN
MEILLEUR SORT, ILS SE REFUGIERONT CHEZ VOUS POUR SE DELIVRER DES JUSTES
CRAINTES DONT ILS ETAIENT PERPETUELLEMENT AGITES, ET POUR METTRE LEURS
JOURS A COUVERT. LEURS PARENTS, LEURS ALLIES OU LEURS AMIS SERONT ACCUSES,
RECHERCHES, MIS A& MORT. LES COMPLOTS SE FORMERONT, L’AMBITION SE
REVEILLERA, CE NE SERONT PLUS QUE PERFIDIES, QUE CRUELLES EXECUTIONS, QUE
DESORDRES, QUE REVOLTES DE TOUS COTES. QUE VOUS RESTERA-T-IL A FAIRE POUR
VOUS RENDRE MAITRE D'UN PAYS DONT LES PEUPLES VOUDRAIENT DEJA VOUS VOIR EN
POSSESSION ?

SI YOUS RECOMPENSEZ CEUX QUI SE SERONT DONNES A VOUS POUR SE DELIVRER
DES JUSTES CRAINTES DONT ILS ETAIENT PERPETUELLEMENT AGITES, ET POUR
METTRE LEURS JOURS A COUVERT ; SI VOUS LEUR DONNEZ DE L’EMPLOI, LEURS



PARENTS, LEURS ALLIES, LEUR AMIS SERONT AUTANT DE SUJETS QUE VOUS
ACQUERREZ A VOTRE CHEF. SI VOUS REPANDEZ L’ARGENT & PLEINES MAINS, SI

VOUS TRAITEZ BIEN TOUT LE MONDE, SI YOUS EMPECHEZ QUE VOS GUERRIERS NE
FASSENT LE MOINDRE DEGAT DANS LES ENDROITS PAR OU ILS PASSERONT, SI LES
PEUPLES VAINCUS NE SOUFFRENT AUCUN DOMMAGE, ASSUREZ-VOUS QU’ILS SONT DEJA
GAGNES, ET QUE LE BIEN QU’ILS DIRONT DE VOUS ATTIRERA PLUS DE SUJETS & VOTRE
MAITRE ET PLUS DE VILLES SOUS SA DOMINATION QUE LES PLUS BRILLANTES
VICTOIRES.

SOYEZ VIGILANT ET ECLAIRE ; MAIS MONTREZ A L’EXTERIEUR BEAUCOUP DE
SECURITE, DE SIMPLICITE ET MEME D’INDIFFERENCE ; SOYEZ TOUJOURS SUR V0S
GARDES, QUOIQUE YVOUS PARAISSIEZ NE PENSER A RIEN ; DEFIEZ-VOUS DE TOUT,
QUOIQUE VOUS PARAISSIEZ SANS DEFIANCE ; SOYEZ EXTREMEMENT SECRET,
QUOIQU'IL PARAISSE QUE VOUS NE FASSIEZ RIEN QU’A DECOUVERT ; AYEZ DES
ESPIONS PARTOUT ; AU LIEU DE PAROLES, SERVEZ-VOUS DE SIGNAUX ; VOYEZ PAR LA
BOUCHE, PARLEZ PAR LES YEUX ; CELA N’EST PAS AISE, CELA EST TRES DIFFICILE. ON
EST QUELQUEFOIS TROMPE LORSQU’ON CROIT TROMPER LES AUTRES.

IL N'Y A QU’UN KLINGON D’UNE PRUDENCE CONSOMMEE, QU’UN KLINGON
EXTREMEMENT ECLAIRE, QU'UN SAGE DU PREMIER ORDRE QUI PUISSE EMPLOYER A
DEVEZ Y RENONCER ; L'USAGE QUE VOUS EN FERIEZ NE TOURNERAIT QU'A VOTRE
DETRIMENT.

APRES AVOIR ENFANTE QUELQUE PROJET, SI VOUS APPRENEZ QUE VOTRE
SECRET & TRANSPIRE, FAITES MOURIR SANS REMISSION TANT CEUX QUI L’AURONT
DIVULGUE QUE CEUX A& LA CONNAISSANCE DESQUELS IL SERA PARVENU. CEUX-CI NE
SONT POINT COUPABLES ENCORE A LA VERITE, MAIS ILS POURRAIENT LE DEVENIR.
LEUR MORT SAUVERA LA VIE A QUELQUES MILLIERS D’KLINGONS ET ASSURERA LA
FIDELITE D’UN PLUS GRAND NOMBRE ENCORE.

PUNISSEZ SEVEREMENT, RECOMPENSEZ AVEC LARGESSE : MULTIPLIEZ LES
ESPIONS, AYEZ-EN PARTOUT, DANS LE PROPRE PALAIS DU CHEF ENNEMI, DANS
L'HOTEL DE SES MINISTRES, SOUS LES TENTES DE SES GENERAUX ; AYEZ UNE LISTE
DES PRINCIPAUX OFFICIERS QUI SONT & SON SERVICE ; SACHEZ LEURS NOMS, LEURS
SURNOMS, LE NOMBRE DE LEURS ENFANTS, DE LEURS PARENTS, DE LEURS AMIS, DE
LEURS DOMESTIQUES ; QUE RIEN NE SE PASSE CHEZ EUX QUE VOUS N’EN SOYEZ
INSTRUIT.

VOUS AUREZ VOS ESPIONS PARTOUT : VOUS DEVEZ SUPPOSER QUE L’ENNEMI
AURA AUSSI LES SIENS. SI VOUS VENEZ A LES DECOUVRIR, GARDEZ-VOUS BIEN DE LES
FAIRE METTRE A MORT ; LEURS JOURS DOIVENT VOUS ETRE INFINIMENT PRECIEUX. LES
ESPIONS DES ENNEMIS VOUS SERVIRONT EFFICACEMENT, SI VOUS MESUREZ
TELLEMENT VOS DEMARCHES, VOS PAROLES ET TOUTES VOS ACTIONS, QU’ILS NE
PUISSENT JAMAIS DONNER QUE DE FAUX AVIS & CEUX QUI LES ONT ENVOYES.

ENFIN, UN BON GUERRIER DOIT TIRER PARTI DE TOUT ; IL NE DOIT ETRE SURPRIS
DE RIEN, QUOI QUE CE SOIT QUI PUISSE ARRIVER. MAIS PAR-DESSUS TOUT, ET DE
PREFERENCE A TOUT, IL DOIT METTRE EN PRATIQUE CES CINQ SORTES DE DIVISIONS.
RIEN N’EST IMPOSSIBLE A QUI SAIT S’EN SERVIR. DEFENDRE LES ETATS DE SON
SOUVERAIN, LES AGRANDIR, FAIRE CHAQUE JOUR DE NOUVELLES CONQUETES,



EXTERMINER LES ENNEMIS, FONDER MEME DE NOUVELLES DYNASTIES, TOUT CELA
PEUT N’ETRE QUE L’EFFET DES DISSENSIONS EMPLOYEES & PROPOS.

TELLE FUT LA VOIE QUI PERMIT L’AVENEMENT DES DYNASTIES, LORSQUE DES
SERVITEURS TRANSFUGES CONTRIBUERENT A LEUR ELEVATION. QUEL EST CELUI DE
NOS LIVRES QUI NE FAIT L’ELOGE DE CES GRANDS MINISTRES ! L’HISTOIRE LEUR A-T-
ELLE JAMAIS DONNE LES NOMS DE TRAITRES A& LEUR PATRIE, OU DE REBELLES A LEUR
SOUVERAIN ?

SEUL LE CHEF ECLAIRE ET LE DIGNE GUERRIER PEUVENT GAGNER A LEUR
SERVICE LES ESPRITS LES PLUS PENETRANTS ET ACCOMPLIR DE VASTES DESSEINS.
UNE ARMEE SANS AGENTS SECRETS EST UN KLINGON SANS YEUX NI OREILLES.
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